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SIFFROR

Omsattning och tillvaxt, mkr, 5 ar

Mkr %
2008 2007 2000 - 24
Orderingang, mkr 1918 1777
Omséttning, mkr 1911 1728
1500 18
EBITDA, mkr 196 158
EBITDA-marginal, % 10,2 9,1
EBITA, mkr 161 122 1000 12
EBITA-marginal, % 8,4 71
Operativt kassaflode, mkr 67 10 500 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,8 11,6
Produktivitet 1,51 1,40 0 0
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1990-TALET ﬂ
Veto

1992 Franska bolaget Agroma

n forvarvas och séljbolaget Agram
Manutention bildas (senare ombildat
till Alo France).

1999 Danska konkurrenten VETO

forvarvas och Alo Danmark bildas.
Aven en brittisk importor férvarvas
och Alo UK bildas.
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Trima Plus

2000 Svenske konkurrenten
Trima forvarvas.

2004 Als lanserar de nya lastargenerationerna
Quicke Dimension och Trima Plus.

2005 Ny produktionsanldggning tas i drift i
Brannland

Al 60-ars lastare

2009 Als firar 60 &r som foretag. Karl-Ragnar
Astroms férsta skiss pa en frontlastare har nu
utvecklats till en lastare som produceras i 34 000
exemplar om aret.
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YEARS OF PROGRESS
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ETT REKORDAR

TROTS GLOBAL KRIS

2008 kommer fér manga att bli ihagkommet som aret da
den globala finanskrisen lamslog varldsmarknaden. Men
for oss p& Ald handlar det gladjande nog mera om succé,
rekord och vunna marknadsandelar.

Lat mig siga det med en gang: 2008 ir Alos basta ar. Nigonsin.

Okad orderingéng med 2 procent.

Okad omsittning med 11 procent.

Okat antal producerade lastare med 10 procent.

Okat resultat med 24 procent.

Efter sommaren nddde vi en svindlande all time high i var 12
manaders rullande orderinging pa ca 37 000 lastare.

En annan milstolpe markerades nir vi den 6 november 2008
skeppade var 100 000:e lastare av de nya lastargenerationerna
Quicke Dimension och Trima Plus fran var fabrik i Brannland.

Nér vi nu summerar 2008 ar det ofrdnkomligt att dessutom
notera att rekorden till en del slogs i en svar uppforsbacke.

Vi gjorde ett resultatmissigt rekordar trots kraftigt 6kade ma-
terialkostnader pa framforallt stal.

Vi gjorde ett resultatméssigt rekordar trots att vi, pa grund av
valutasékringar, inte kunde tillgodogora oss de forbattrade valu-
takurserna under aret.

Men framforallt, trots att vi under andra hilften av dret gick
in i en djup lagkonjunktur forstarkt av den finansiella krisen.

Allt detta bevisar att véirt hirda arbete med att effektivisera
var produktionsapparat tillsammans med vara riktade kostnads-
besparingsprojekt givit onskvart resultat.

Arbetet med att trimma produktionen i Brannland inleddes
2005 och var klart 2007 och har gjort det majligt for oss att un-
der 2008 ga for hogvarv och prestera pa en hog och stabil niva
med fa storningar.

Als kunde ocksd - vilket ar oerhort glidjande - ytterligare
stdrka sin stédllning pa vara huvudmarknader.

Tyvirr kom inte vér affir med MX att fullféljas under 2008
som planerat. Da processen drog ut pa tiden och konjunkturla-
get kraftigt férsamrades beslutade sig bagge foretagsledningarna
for att avbryta samgaendet. Affaren var i grunden industriellt
riktig, men marknadsldget gjorde den omojlig och s& har i ef-
terhand kan vi se att det var ett riktigt beslut att fokusera pa vér
befintliga verksamhet.

Under aret har foretagsledningen utarbetat en strategi: ” Vision
20117 I strategin faststills Alos malsittning att bli en marknads-
ledande fullsortimentsleverantor. Det innebir att Al nu under
2009 tar klivet in i tva nya segment dér vi tidigare inte verkat,

dels de mindre kompakta lastarna for sma traktorer, men ocksa
den rena lagprismarknaden dér vi via innovativa produkt- och
produktionslgsningar kommer att kunna leverera hogkvalitativa
produkter till mycket konkurrenskraftiga priser.

Vi ser en stor tillvixtpotential for Alos produkter i de har tva
segmenten och kdnner en trygghet i — trots radande lagkonjunk-
tur - att det finns en underliggande efterfrdgan som kommer att
vara fortsatt stark under ldng tid framover.

Vi blir helt enkelt fler ménniskor och det blir fler munnar att
mitta.

Vér kommande etablering av ett inkdpskontor i Kina 4r ett yt-
terligare steg for att kunna konkurrera pé en allt mer priskinslig
marknad. Den mojliggor att vi 4n mer aktivt kan dra nytta av
den asiatiska marknadens kostnadsfordelar.

Al star alltsi inte bara vil rustade infor framtiden, vi gor
dessutom offensiva satsningar for att ytterligare stdrka var still-
ning. Det parat med ett fortsatt framgéngsrikt kostnadsbespa-
ringsarbete och utveckling av nya och befintliga produkter si-
kerstaller att vi kommer att ha formagan att vixla upp snabbt nér
efterfragan pé nytt tar fart.

2009 fyller vart Alg 60 ar.

Ett bolag grundat av en bonde utanfor Ume4 i norra Sverige
har véxt organiskt och via foretagsforvérv i 60 ar och utvecklats
till en virldsledande internationell koncern.

En i sanning fantastisk historia.

Men, den har bara borjat.

Olle Pehrsson, vd






DET HAR AR ALD

OFFENSIV TEKNIKUTVECKLING GER
MARKNADSLEDANDE ALD SKIVE A/S
STALLNING | VARLDEN

Alb ar idag virldsledande tillverkare av frontlastare med tillho-
rande redskap och har drygt 25 procent av virldsmarknaden

inom segmentet jordbrukstraktorer med motorstyrka pa mer

an 50 hk. Av den totala produktionen exporteras ca 90 procent. 37 000 redskap/ar
Alo ér idag representerat i 6ver 40 lander varav foretaget har en 50 medarbetare
ledande position i fler dn 15. Forséljningen uppgick under 2008 i = Danigy j‘

till ca 33 500 lastare, 53 000 redskap och 35 000 anféstningar.
Alo har antagit en offensiv malsittning att via tv nya pro-
duktlinjer for segmenten kompakta lastare och lagprislastare,

ALO NORTH

etablera sig som en marknadsledande fullsortimentsleverantor.
AMERICA INC.

Lanseringen av de nya produktlinjerna sker under 2010.

ALO USA INC. ‘

|:| Ledning, Produktion & Marknad
[ ] Produktion
[ ] Marknad

ALHS VARUMARKEN

Den forsta Quicke-lastaren presentera-

des 1958. Under arens lopp har lastaren
kontinuerligt utvecklats i olika generationer
fram till dagens produktfamilj. Quicke for-
knippas sedan flera decennier tillbaka med
ledande teknik, hog kvalitet och design.




ALB) CYLINDER AB

ALB) SVERIGE

o
AL NORGE AS

ALB) BRANNLAND

155 000 cylindrar/ar
32 medarbetare
Umead

34 400 frontlastare/ar
220 medarbetare
Umed

ALO UK LTD. ALO DANMARK A/S

TRIMA AB

ALO DEUTSCHLAND
VERTRIEBS GMBH

ALDO FRANCE SAS

AGROMA SAS

26 500 anfastningar/ar
125 medarbetare
Matha, Frankrike

& TRIMA

Trima-lastarens féregangare borjade produceras 1956 av
Bergsjoverken. Sedan 1963 tillverkas lastaren under det

nuvarande namnet Trima. Idag ar den forna konkurren-
ten ett av Alo:s tva huvudvarumarken. Trima férknippas

med ledande teknik, hog kvalitet och trygghet.

68 800 lagerlador/ar
34 400 redskapsfasten/ar
17 000 redskap/ar
60 medarbetare
Bergsjo

Veto forvarvades 1999 fran Nord-
sten A/S. Veto-lastaren bygger
idag pa samma grundkonstruk-
tion som Trima.



DET HAR AR ALD

NYTT SALJBOLAG GER

OKAT MARKNADSFOKUS | SVERIGE

ORGANISATION

HR EKONOMI/IT
R&D
AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE
PRODUKTION MARKNAD

L

ALB) BRANNLAND —

ALE) CYLINDER AB —|

TRIMA AB —

AGROMA SAS —

ALO SKIVE A/S —

AL®) SVERIGE -

ALO NORTH
AMERICA INC.

ALO USA INC. ]

ALO DANMARK A/S —

ALOS PRODUKTER

Frontlastare

— ALD FRANCE SAS

- ALO UK LTD.

| ALO DEUTSCHLAND
VERTRIEBS GMBH

o
'— AL@ NORGE AS

Forutom moderbolaget bestir Alokoncernen av 12
sdlj- och produktionsbolag i dtta linder.

Moderbolagets roll 4r att med en effektiv orga-
nisation och strategiska riktlinjer samordna och
styra verksamheten i tvd affirsomraden: Produk-
tion och Marknad. I koncernledningen ingar vd,
cheferna for respektive affirsomrade, produkt-
utvecklingschefen samt cheferna for stabsorga-
nisationerna ekonomi/IT och HR. Koncernens
marknadsorganisation finns representerad i Sve-
rige, Norge, Danmark, Frankrike, Tyskland, Stor-
britannien, USA och Kanada. Alo hade under
2008 produktion i fem anldggningar; tre i Sverige
(Umea och Bergsjo), en i Danmark (Skive) och en
i Frankrike (Matha).

En forindring i strukturen dr etableringen av
ett séljbolag i Sverige. Anledningen &r att struk-
turellt hantera Sverige som marknad pa samma
satt som Ovriga regioner och dédrigenom skapa
ett utdkat marknadsfokus. Arbetet med att in-
tegrera affirsomradet Eftermarknad i Marknad
ir genomfort och dirigenom har Al i dag en
mer logisk och effektiv organisation med tva
affairsomraden: Marknad och Produktion.

Anfastningar

Frontlastaren bar redskapen. | takt med
utvecklingen mot stérre och tekniskt mer
avancerade jordbrukstraktorer, gar dven
frontlastarna mot en ¢kad grad av sofisti-
kering. Generellt sett uppfyller de flesta av
marknadens lastare grundkraven pa styrka
och rackvidd. Skillnaderna ligger i hogre grad
i egenskaper som mandverbarhet, flexibla
infastningar och redskapsfasten samt stotfri
lastoverforing.

Frontlastaren har till uppgift att ge redska-
pet maximal funktionsduglighet, flexibilitet
och nyttjandegrad.

Bade Al och Trima har de senaste decen-
nierna legat i frontlinjen av utvecklingen, vil-

ket resulterat i funktioner som parallellforing,
lastdampning och hydrauliska redskapslas.
Dessa I6sningar har dven blivit stilbildande
och har pa senare ar fatt starkt genomslag

i bl a Nordamerika, Oceanien och Japan.

Redskap

Skopan var lange frontlastarens domine-
rande redskap. Med jordbrukets utveckling
har behovet av nya redskap vaxt fram. Idag
ar flexibiliteten och anvandbarheten de
viktigaste konkurrensfaktorerna.

En viktig uppgift for koncernens produktu-
veckling &r att, i nara dialog med anvéandar-
na, tillhandahalla nya funktioner genom nya
och battre redskap.

Anfastningen ar konstruktionen for lastarens
infastning mot traktorn. Den &r den mest
anonyma, men samtidigt en av de strategiskt
viktigaste delarna av lastaren. Al har en
omsesidigt betydelsefull relation med trak-
tortillverkarna, vilket innebar tidig tillgang

till konstruktionsunderlag. Darmed kan Alo
erbjuda en lastare samtidigt som traktorn
kommer ut pa marknaden. Med marknadens
Overlagset storsta utbud av anfastningar kan
Al6 idag erbjuda frontlastare fér mer 1 000
traktormodeller.






STRATEGIER

Al6 ska pa alla marknader vara
kundens sjalvklara forstaval.

Med stark narvaro pa vara
marknader och narhet till
vara kunder ska Al6 vara bast
och snabbast pa att utveckla,
producera och globalt mark-
nadsféra frontlastare med
tillhérande redskap.

VISION

AFFARSIDE

STRATEGIER

- Vara ledande pa alla marknader dér bolaget agerar.
- Bygga, dga och utveckla egna varumarken och
marknadsféra dem sa att de positioneras som
kundens forstahandsval pa respektive marknad.
Fokusera alla resurser pa val avgransade produkt-
segment.

Kontinuerlig 6kning av forsaljningsvolymen genom
organisk tillvaxt och férvarv av marknadsandelar.
Vara snabbast med att tillhandahalla [6sningar for
nya forutsattningar och behov pa marknaden.

- Koncernen skall forfoga 6ver egna saljorganisa-
tioner for maximal styrning och optimering av
marknads- och séljresurser.

Styra och optimera alla strategiskt viktiga delar i
produktions- och distributionskedjan dar malet ar
okad specialisering och flexibilitet.

Driva ett utvecklingsarbete som sakerstaller positio-
nen som marknadsledande fullsortimentsleverantor.

KUNDENS SJALVKLARA VAL

SOM FULLSORTIMENTSLEVERANTOR

Ald har som marknadsledande fullsortimentsleverantér mal-
sattningen att dga positionen som kundens sjalvklara for-
staval.

Optimering av konkurrenskraften

Ald:s mal ir att kontrollera alla strategiskt viktiga delar i verk-
samheten dédr konkurrenskraften paverkas av tillgangen pa uni-
ka kompetenser och resurser. Det giller hela flodet, fran inkop
av material och standardkomponenter till granssnittet mot éter-
forséljaren. Syftet dr att fokusera pa och optimera varje detalj
som péverkar koncernens konkurrenskraft.

Fokus pa kundnyttan

I en hardnande konkurrens tivlar traktortillverkarna med nya
modeller, stindiga forbattringar och allt kortare produktlivs-
cykler. Tack vare foretagets marknadsledande stallning vill trak-
tortillverkarna girna samarbeta med Alé. Det garanterar tidig

tillgang till de tekniska underlag som krévs for ett parallellt ut-
vecklingsarbete. Alo forfogar idag over marknadens bredaste
sortiment av anfédstningar och frontlastare till Gver 1 000 trak-
tormodeller. Utvecklingen av sjalva frontlastaren ér i sin tur be-
roende av slutkunderna - anviandare inom jordbruket, industrin
och olika samhillssektorer. Alo maste dirfor forfoga ver djup
kunskap om varje marknads utveckling och férdndring som pa-
verkar aterforséljarens, importorens och kundens behov. Det dr
noédvandigt, inte bara for fortsatt produktutveckling, utan dven
for ett framgangsrikt marknads- och férséljningsarbete.

Egna, starka varumarken

Pa en marknad dédr manga produkter upplevs likvirdiga ér ett
starkt varumarke avgorande for att kunden ska kunna sérskilja
en produkt fran de 6vriga. Alé:s ambition 4r att fran en stark
underliggande enhetlig avsdndare dga och aktivt utveckla tre av
varldens branschledande varumarken: Quicke, Trima och Veto.



FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA M;&LTAL

Styrelsen i Alo styr verksamheten med hjilp av fyra finansiella
mal. Det 6vergripande malet for Alo 4r att uppna en avkastning
pé sysselsatt kapital som alltid 6verstiger koncernens totala, vig-
da (WACC), kapitalkostnad parallellt med koncernens tillvaxt.
Sammantaget kommer detta leda till att Al kontinuerligt
skapar ett 6kat aktiedgarvarde. Den strategi som anvénds for att

o
MAL RESULTAT
Att uppné en avkastning Avkastning pa sysselsatt kapital, %, 5 ar
pa sysselsatt kapital *
som alltid Gverstiger °
koncernens totala, vagda u .
kapitalkostnad (WACC) . .
8
.
0
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® Avkastning WACC
Att uppna en arlig g )
tillvaxt som Overstiger
10%. Norden 27%
517,7 mkr (523,4 mkr)
Ovriga Europa 41%
788,2 mkr (681,8 mkr)
Nordamerika 27%
509,5 mkr (457,1 mkr)
(Ovriga marknader 5%
95,1 mkr (65,8 mkr)
Att Uppné en EB|TDA— EBITDA, mkr och i procent av omsattning, 5 ar
marginal som uthalligt bt .
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uppné dessa mal foljer den utvecklingsmodell som géller for alla
operativa enheter inom koncernen, stabilitet forst, darefter 16n-
samhet och slutligen tillvixt. Lonsam tillvéxt har hogsta priori-
tet for Alo. Denna tillvixt skall ske med en balans av organisk
tillvixt och tillvaxt genom forvirv.

Omséttning och tillvaxt, mkr, 5 ar
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PRIODRITERADE OMRADEN

INNOVATIVA SATSNINGAR

SOM GER RESULTAT

Samvmkanérnwkdommtsomskauh@cHafmnﬁMensAb,
dels genom kostnadsbesparingar via koordinerade inkdp
inom koncernen, dels genom 6kad kvalitet i utvecklings-
arbetet via tvarfunktionella arbetsgrupper som tar tillvara
hela bolagets kunskap i innovationsprocessen.

Efter de genomgripande foérandringar i verksamheten som ge-
nomférdes under 2005 har aren dérefter i hog grad kommit att
préglas av konsolidering, kostnadsreduktion och fokus pa att

oka kapaciteten i de producerande enheterna. 2008 var inte bara
ett rekordar sett till orderingang och antal producerade lastare
utan ocksa ett ar med hog strategisk aktivitet. Under 2008 be-
slutades om en ny organisation for produktutveckling, 6kade re-
surser och en ny utvecklingsmodell med tvirfunktionella grup-
per blev verklighet. Omstruktureringen av R&D-organisationen
har samlat produktutveckling, produktanpassning och teknisk
support under samma ledning for att samordna resurser och ut-
nyttja varandras kompetenser béttre. Allt for att 6ka slagkraften
i Alos utvecklingsarbete.

PRODUKTION PRODUKTUTVECKLING

INKOP

Jan Sandsj6, produktionsdirektor.
Vad ar du mest stolt 6ver under

2008?

- Volymokningen vi har lyckats
astadkomma. Vi nadde bade produk-
tions- och forsaljningsrekord under
aret. Vi producerade i en stabil takt
om 800 lastare i veckan och det ar
den Overlagset hogsta nivan vi varit
pa. Vi har jobbat systematiskt med att

Tomas Nygren,
produktutvecklingsdirektdr
Vad har ni utvecklat under 20082

- Vi har genomfort en storre forstudie
som har resulterat i ett helt nytt lastar-
koncept, en produktfamilj som riktar sig
mot semiprofessionella kunder. En delvis
ny kundgrupp, kostnadskanslig, men
som vill ha bra prestanda. Utifran den
reaktion vi fick i februari p4 SIMA-mas-

Niklas Astrom, inképschef
Vad var din st6érsta utmaning 2008?
- Prisokningen pa stal pa cirka 20
procent var definitivt en. Vart fokus var
att minimera effekten av den genom
att arbeta intensivt med en Gversyn av
avtal och prisnivaerna for att na basta
mojliga affar. Och vart arbete med att
omfoérdela vara inkop gav bra resultat.

fa bort produktionsforluster i anlagg-
ningarna och parallellt med detta har
vi ocksa fatt ner produktionstiden sa

att vi blivit mer effektiva.

Vilka forandringar vill du lyfta?

- Vi har pa ett helt annat satt borjat
kartlagga problemen och sedan ocksa
gatt till botten med dem och I6st det
vi hittat. Det systematiska arbetet gor
verkligen skillnad. Och det har vi haft

san sa verkar vi onekligen traffat ratt.
Det kommer fler nya Alé-produkter.

- Det nya styrsystemet har vi arbetat
hart med under 2008 och vi planerar
for en lansering under 2009. Vi kommer
aterigen att satta en ny branschstan-
dard. Vi kommer att leverera battre
ergonomi, lagre energiférbrukning och
6kad effektivitet i arbetet.

verkstadsgolvet.

sarskilt?

Vilka egna investeringar
vill du lyfta?

- Vart nya digitala system for order-
hantering. Vi har skapat ett system dar
leverantoren ager och planerar vart
lager vilket &r fordelaktigt for oss da
det ger en lagre kapitalbindning. Vi har
ocksa gjort vart ordersystem tillgangligt
globalt da det ar internetbaserat.

Ni arbetar ocksa vidare med att
effektivisera produktionen.

- Vi har tagit fram ett nytt anfast-
ningssystem, Two Piece System. Det ger
fordelar for vara kunder som monterar
anfastningarna direkt i fabrik dar en
del kan monteras tidigt i linjen och den
andra delen pa slutet. For Al betyder
det att vi far en 6kad komponentsam-
ordning.

fokus pa hela vagen fran ledning till
Vilken strategi ar vard att namna

- Vart resurseffektiva och flexibla
materialférsérjningsupplagg som aven
mojliggor att enkelt byta leverantér
och som nu kommer att rullas ut suc-
cessivt i Gvriga koncernen.

Ni har intresserat er for Kina
under aret...

- Ja, vi arbetar med att etablera ett
inkopskontor i Kina for att battre ta
tillvara de kostnadsférdelar som finns
pa den asiatiska marknaden. Vi ser en
stor potential for var kostnadseffekti-
visering dar, kan vi sanka kostnaderna
med en eller tva procent paverkar det
direkt vart resultat.



Nya produkter ger dkad tillvaxt

2009 vintar lansering av ett nytt banbrytande styrsystem, ett
nytt tvidelat anfistningssystem som ger stora fordelar for bade
kund och for Alo genom den komponentsamordning som blir
mojlig samt tva nya produktlinjer som riktar sig dels mot mark-
nanden for mindre, kompakta lastare och dels mot lagprisseg-
mentet. Tva segment dér Al inte varit verksamma tidigare och
som Oppnar for nya tillvixtmojligheter i Nordamerika och pa
andra viktiga marknader.

Andra produkter som utvecklats under aret dr bl a Powergrab
som dr ett redskap for ensilagehantering samt olika varianter av
redskapsfisten. Dessa varianter har lett till en 6kad marknad i
framforallt USA, da Alés produkter blir kompatibla med fler
vanliga redskapssortiment samt ERC, en ny snabbtomning av

redskap.

OMRADE

Produktutveckling

Resurserna for produktveckling ar frista-
ende fran fabriksorganisationerna och
samlade i en gemensam stabsorganisa-
tion. Syftet ar att samordna och tillvarata
de gemensamma resurserna pa ett for
koncernen optimalt satt.

Produktion

Ale:s produktionsenheter &r organisera-
de under Affarsomrade Produktion och
ar specialiserade mot sina respektive
produkter. De ar dimensionerade for
att ta fullt ansvar for den dagliga pro-
duktionen men har stod av affarsomra-
desovergripande funktioner for Inkop,
Produktionsteknik och Huvudplanering.

Inkop

Inkép ar centraliserat inom Af-
farsomrade Produktion och alla
inkopsaktiviteter inom Al6 styrs

av en grupp pa atta medarbetare.
Gruppen ska genom samordning
pa en global marknad erbjuda den
mest kostnadseffektiva material-
férsérjningen fér samtliga fabriker
inom bolaget.

NULAGE

Flexibiliteten och anvandbarheten

hos redskapen &r en av de viktigaste
konkurrensfaktorerna. | néra dialog
med anvandarna ar malet att tillhan-
dahalla nya funktioner genom nya och
battre produkter. En vasentlig uppgift
for produktutveckling ar darfor att
utveckla produkter som maximerar
jordbrukstraktorns anvéandbarhet och
nyttovarde.

Ett betydande arbete pagar i enheterna
for att ytterligare forbattra effektivitet,
kvalitet och leveranssakerhet inom
ramen for projektet Alo Manufacturing
System. Projektet innefattar forbattring
av stalltider, reducering av batchstorle-
kar, utdkat forebyggande underhall och
att fa igang standiga forbattringar som
grundlaggande arbetssatt.

60 procent av Alos kostnadsmassa
bestar av inkép av material och kom-
ponenter och darfor ligger naturligtvis
ett stort fokus pa kostnadsreducering
via koncernsamverkan och en global
marknadsnarvaro.

FRAMTID

Alé:s beddmning ar att teknikutveck-
lingen kommer att medféra en halvering
av livslangden for en produktgeneration,
fran dagens cirka 10-15 ar till under
halva den tiden. Detta forhallande
gynnar Alé som har resurser att bara
utvecklingskostnaderna i en situation
med kortare produktlivscykler och krav
pa tekniskt hogre foradlade produkter.

Alo utvecklar nya planerings- och
styrningsfunktioner som bygger pa en
hogre grad av koordinering av produk-
tionen i de olika fabrikerna. Effekterna
blir en forbattrad leveranssakerhet och
kortare ledtider. Vi kommer ocksa att
fortsatta utrullingen av projekt inom
ramen for de principer vi etablerat
inom Alo Manufacturing System.

Med nya produktsegment riktade mot
lagprismarknader kommer nya krav
pa inkop att utveckla mer effektiva
|6sningar genom att t ex kdpa in mer
komplexa produkter i lagkostnadslan-
der. En 6kad flexibilitet for att kunna
folja marknaden och utnyttja de
fordelar som bjuds ar ett maste.

13
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PRIODRITERADE OMRADEN

Lénsamheten sdkerstalls

Alos nya produktutvecklingsmodell har inforts under 2008.
Modellen gér ut pa att produkter redan fran idéstadiet arbetas
fram tvarfunktionellt for att korta tiden till marknad och sikra
att man implementerar produkterna pé ett bra och sdkert sitt i
produktionen. Projektmodellen bygger pa en tydligare projekt-
styrning med olika faser och avstimningar vilket har styrt upp
arbetsprocessen och stiller hogre krav p4 alla inblandade.

Ett kontinuerligt arbete med produktkalkylen i alla led saker-
stéller en 16nsam slutprodukt. Och nér alla ar delaktiga fran start
blir slutresultatet béttre.

I slutfasen av produktutvecklingen har ocksd en tekniksats-
ning i Brannlandsanldggningens nya laboratorium kunnat korta
de manga ganger tidskravande faltprov hos bonder som idag till
stor del kan erséttas av avancerade system for simuleringar och

Battre och billigare

Under de senaste aren har koncernen satsat stora resurser pa att
sdnka kostnaderna pa befintliga produkter. 2006 och 2007 gick
produktutvecklarna igenom befintligt lastarsortiment i syfte att
sanka kostnaderna. Nu har arbetet gétt vidare med redskap och
anfdstningar.

Arbetet handlar om att optimera materialanvindningen och
anpassa materialet for att ge en bdttre funktion. Det handlar
ocksé om att anpassa produkter for automatiserad produktion,
samordna komponentval och underlitta for inkop att forhandla
fram bra priser. Projektet har ddrmed kunnat eliminera pro-
duktproblem och foérbdttrat produkten mot kund - samtidigt
som kostnaden sinkts.

hallfasthetstest.

FOKUSOMRADEN 2009

Lagkostnadslastare

- Vara tva nya produktlinjer; lagkost-
nadslastare och kompakta lastare. Vi
raknar med lansering under 2010 och
serien kommer sannolikt att besta av atta
modeller.

PRODUKTUTVECKLING

Effektivisering

- Att fortsatta att utveckla och effektivi-
sera produktionsapparaten. Att géra det
arbetet till en naturlig del av vardagen. En
del av Alos foretagskultur.

PRODUKTION

Etablering

- Etableringen av ett inkopskontor i
Kina ska vara genomfort vid halvarsksiftet
2009 och skapa nya majligheter genom
att Al6 far en kontinuitet i sin narvaro
som inkopare pa varldens just nu hetaste
lagprismarknad.

INKOP

Energieffektivisering

- Nya styrsystemet kommer att vara
fortsatt prioriterat, vi vet att vara kunder
har ett forstarkt fokus pa att minska
energiforbrukningen och dar har vart
nya styrsystem stora fordelar. Vi kommer
systematiskt soka allt energieffektivare
|6sningar i alla vara produkter.

Leveranssakerhet

- Att forbattra leveranssakerheten. Att
sakra att vi klarar leveranstiderna i 95%
av fallen &r malet. | dag ligger vi runt
70-75%. Det ar valdigt viktigt for oss att
klara att leverera pa utsatt tid.

Overutbud

- Utnyttja det 6verutbud som finns
pa materialmarknaden pa grund av den
globala lagkonjunkturen for stal och dra
kostnadsfordelar av det genom en allt

aktivare strategi i att kontinuerligt omvar-

dera avtal och leverantorer.

Framtidssatsning

- Al kommer &ven fortsatt att satsa
pa strategisk produktutveckling for att
sakerstalla att vi klarar den okade efter-
fragan pa nya lésningar och produkter pa
marknaden nar konjunkturen ater vander
uppat.

Samordna

- Rulla ut den globala ink&psorganisa-
tionen i hela koncernen sa att alla pro-
duktionsenheter koordineras i inképen.

Samverkan

- Al6 ska ytterligare 6ka samverkansvin-
sterna i koncernen genom att dra nytta av
Alés samlade inkopsvolymer.



Stabilare och mer flexibelt
Ett hart arbete har ocksa lagts ned p4 att forbattra det logistiska
inflodet till fabrikerna for att genom en férenklad godsmot-
tagning sdnka kostnaderna och dessutom 6ka flexibiliteten och
gora det mojligt att byta leverantérer utan produktionsstorning-
ar. Urvalsstrategin som Alo tagit fram stiller hoga kvalitéts- och
logistikkrav péd leverantoren for att sikerstilla att ett lagt pris
inte forvandlas till en hog kostnad.

Vikten av att ha ett bade stablilt och flexibelt leverantérsfor-
sorjningssystem dr avgorande for att snabbt kunna méta forand-

ringar i efterfragan.

Den nya internetbaserade orderhanteringen har gett féretaget
ett nodvindigt verktyg for kunna samordna koncernens ink6p
och stodja strategin for att optimera och omférdela avtal.

Da inkop av material och komponenter star for ca 60 % av
Als totala kostnader sa ligger fortsatt fokus pa att utveckla for-

delarna med att kopa in mer komplexa produkter fran lagkost-
nadsldnder och inte bara enklare komponenter. Etableringen av
ett inkopskontor i Kina ar ytterligare en pusselbit i det arbete
som fullt utbyggt 6ppnar for betydande besparingar och 6kad
lonsamhet.

Minskad kapitalbindning

Alds arbete med att hela tiden utveckla foretaget har under 2008
resulterat i ett mera effektivt logistiksystem som minskar kapi-
talbindningen. Konceptet bygger pa att leverantérerna dger och
planerar lagren i Alos fabriker.
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MARKNAD

URSTARKT 2008 GRUNDAR FOR

NYA OFFENSIVA SATSNINGAR

En stark tillvaxt pa vara huvudmarknader och ¢kade
marknadsandelar praglade rekordaret 2008.

Efterfragan borjade ta fart redan under hosten 2007 och under
det forsta halvaret 2008 pekade kurvorna dramatiskt uppét pa
i princip samtliga marknader. Trots en rekordhég produktion
blev de kortsiktiga effekterna en véixande orderstock och linga
leveranstider. Den finansiella instabilitet som bolanekrisen i
USA orsakade drabbade branschen under det andra halvaret
och fick reellt genomslag i koncernens orderingang under det
tredje tertialet. Vid den tidpunkten hade Alo fortfarande fyllda
orderbocker som trots en vikande marknad mojliggjorde ett
starkt helarsresultat och en rekordhog fakturering.

Omsattning (mkr)
Norden 27%
517,7 mkr (523,4 mkr)

Ovriga Europa 41%
788,2 mkr (681,8 mkr)

Nordamerika 27%
509,5 mkr (457,1 mkr)

Ovriga marknader 5%
95,1 mkr (65,8 mkr)

Faktureringen i Norden hamnade i nivd med utfallet 2007, vira
marknadsandelar bedoms i princip oforidndrade.
Tillvaxten i Nordamerika ar fortsatt stark. Faktureringen

uppgick till 509 mkr vilket motsvarar en 6kning om 11 procent

jamfort med 2007. Vi bedomer att vi under aret kat var mark-
nadsandel i Nordamerika fran 27 procent till 30 procent i det
aktuella marknadssegmentet. Hér dr det ocksa vért att nimna
att Al6 i USA okat sin marknadsandel frin 9 procent 2005 till
23 procent 2008.

Faktureringen i Ovriga Europa okade frin 682 mkr till 788
mkr vilket motsvarar en 6kning om 16 procent jamfort med
2007. Vi bedémer att vi under aret okat vara marknadsandelar
med tv4 procentenheter fran 38 procent till 40 procent. Okning-
en forklaras av en stark tillvéxt i Tyskland, Frankrike, Schweiz
och Osterrike. Sirskilt glidjande #r att notera den positiva ut-
vecklingen i det forna Osteuropa dér framforallt Polen tagit
fart efter ett par drs marknadsbearbetning. Polen som enskild
marknad statar med en 6kning om ca 20 procent 6ver de senaste
tre aren. Stark forséljningstillvixt noteras dven i Ungern och i
Baltikum.

Ovriga marknader 6kade med 45 procent frin 66 mkr till 95
mkr vilket forklaras av stark tillvixt pd marknaderna i Austra-
lien och Nya Zeeland.

Oversyn av varumarken

Under 2008 paborjades en omorganisation av verksamheten i
Sverige och ett svenskt siljbolag” ("Sverigebolaget”) bildades. I
”Bolaget” ingér funktioner for marknad och forséljning, order/
logistik, fakturering och teknisk support. Syftet med omorgani-
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MARKNAD

sationen &r att 6ka fokus pa den svenska marknaden och bear-
beta Sverige som marknad pa samma sitt som 6vriga siljbolag
i koncernen.

En dversyn av Alés varumirken har genomforts under aret
("Branding Project”). Projektet har gett en 6kad forstaelse for
marknaden, konkurrenternas varumirkesstrategier och har lagt
grunden for ett fortsatt arbete med att se 6ver produktvarumar-
kena Quicke/Trima och den grafiska profilen for Als. Den 6ver-
gripande malsdttningen 4r att tydliggora en enhetlig avsandare
i alla kanaler.

2008 bjod inte pa sa manga nya produktlanseringar, utan
praglades istdllet av ett intensivt inre produktutvecklingsarbete
pé bred front vars resultat kommer att presenteras under 2009
och 2010.

En bred och stark produktportfolj kommer nu att bli 4nnu
bredare och d4nnu vassare genom lanseringen av produkter inom
tva nya segment, mindre lastare for kompakttraktorer och enk-
lare och billigare lastare for lagprissegmentet. Alos investerings-
takt och utvecklingsplaner inom produktutveckling ligger fast
trots radande konjunkturlige.

Transportera billigare och battre
Al6 har under de senaste aren arbetat hart med att utveckla

framtidens logistikstrategi. Arbetet ska utmynna i bade effek-

tivare och bittre transporter. Pa lite ldngre sikt rader det inga
tvivel om att just transporter kommer att bli en vixande kostnad
i takt med att drivmedelspriserna 6kar och da stills helt nya krav
pé att hitta mera kostnadseffektiva l6sningar. Ett exempel pa hur
vi har agerat for att méta den har utvecklingen ar 6ppnandet
av en direktlinje frain Umeé hamn till Antwerpen. Fordelarna ar
inte bara ekonomiska utan ocksa miljomassiga da sjofrakter ar
ett mycket energieffektivt transportsitt.

Vi har under éret etablerat ett distributionscenter i Tyskland
vilket gett en effektivare hantering och kortare leveranstider. Vi
utreder ocksa en eventuell etablering av ett distributionscenter
i Sverige.

Totalt sett har arbetet med att hitta en effektivare logistik va-
rit framgangsrikt och lett till att Alo kunnat parera de dkande
kostnaderna.

Fortsatta vara forstavalet

2009 blir pa ménga sitt ett strategiskt mycket viktigt ar dar utma-

ningen ligger i att fortsdtta att, via nya produkter och en offensiv

marknadsbearbetning, vixa pa en for tillfillet svag marknad.
Al ska bli det sjilvklara forstavalet pa fler nya marknader.



MEDARBETARE

TILLSAMMANS UTVECKLAR VI

MORGONDAGENS FORETAG

Ett systematiskt och uthalligt arbete for att 6ka delaktighet
och ansvarstagande starker Alés utveckling.

Effektiviteten och kreativiteten okar via de resultat som
tvarfunktionella grupper med blandade kompetenser ger.

Samverkan och delaktighet ar nyckelorden i Alos personalpoli-
tik. ”Jag vill och jag tar ansvar’, ar andan som ska pragla koncer-
nens anstéllda.

For att na detta mal efterstravar Alo en foretagskultur som ar
mindre formell, dir man har en 6ppenhet nir det giller infor-
mation vilket i sig skapar delaktighet.

Vi har en platt organisation som fokuserar pa ett systematiskt
arbete med gransoverskridande projekt som involverar anstall-
da fran olika delar av organisationen. Ett konkret exempel &r att
man inom produktutveckling arbetat med att blanda kompeten-
ser for okad delaktighet och i slutindan mer effektiva helhets-
l6sningar.

Uthalligt arbete ger resultat

Al bestar i dag av fem produktionsbolag, tre i Sverige, ett i Dan-
mark och ett i Frankrike, och ytterligare atta saljbolag i Sverige,
Norge, Danmark, England, Tyskland, Frankrike, Kanada och
USA. Al ar med andra ord en koncern spridd éver olika vérlds-
delar med flera olika kulturer och férhéllningssitt.

Att bygga en synkroniserad helhet av koncernen med en ge-
mensam foretagskultur som bygger ansvarstagande via okad
delaktighet kraver darfor stor tydlighet och uthallighet.

Ansvar och delaktighet dr nagot som stabsorganisationen for
HR prioriterat under 2008. Arbetet har gett ett konkret resultat
som kan utlésas i de drliga medarbetarméatningarna.

2007 angav medarbetarna mojligheten till ansvar och delak-
tigheten till 3,1 pd en betygskala 1-5 dér 5 ér bést, 2008 var mot-
svarande betyg 3,4.

En aktivitet som ska 6ka medarbetarnas delaktighet i koncer-
nen 4r det arliga medarbetarsamtalet. 2007 hade 62% av medar-
betarna genomfort sadana samtal, motsvarande siffra 2008 var
67%.

Malet ar sjalvklart: Alla ska vara med och utveckla foretaget.

For att skapa en gemensam virdegrund satsar Alé pa en stor
Oppenhet i sin information till sina anstéllda, bl a skriver vd ett
personligt koncernbrev till alla en gang i manaden for att infor-
mera om hur det gar for foretaget, ge ledningens reflektioner pa
aktuella handelser och vilka malsattningar som finns den nér-
maste tiden.

Vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen dr aktivt ute
och moter koncernens medarbetare genom informella traffar
och dialoger som halls minst tva ganger per ér.
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MEDARBETARE

Rekrytering och utveckling

Vid varje rekrytering till ledande positioner involveras vd och
HR-direktor tillsammans med respektive bolagschef enligt den
s& kallade “farfars-principen’, dar vd/HR-direktor tar ansvar for

att de rekryteringar som gors dr i linje med koncernens 6vergri-
pande mal samt ledar- och medarbetarprofiler.

Vid rekryteringen genomférs tester som ger underlag, inte
bara for rekryteringsbeslutet, utan ocksa for den individuella
utvecklingsplan som sedan arbetas fram for den nyrekryterade
ledaren. Det kan leda till praktik pd omraden dér personen be-
hover forkovra sig, stottande utbildningar eller rent mentorstod
ivardagen.

Al arbetar aktivt med att stirka sin ledarstab och utveckla
kompetensen via sitt fokus pa individuell ledarskapsutveckling.

Ett arbete som startade 2007, men som pa allvar aktiverades
under 2008 var identifieringen av potentiella ledar- och pro-
jektledarkandidater; Young potentials. Kartlaggningen sker i

Medeltal anstallda
700 -
600
500
400
300
200

100

samband med HR-enhetens besok/dialoger med koncernens
bolagschefer. Kandidaterna kan sedan involveras i projekt ddr
de tillats vaxa och utveckla sig via utmaningar vars resultat kom-
mer foretaget till gagn.

En annan nyhet under aret var den nya véirderingsmallen for
den hogsta ledningen som togs fram och som implementerades
for att folja ledarskapets utveckling utifran parametrar som bl a
prestation, arbetsmetodik och maluppfyllelse. Ett arbete som vd
och HR-direktor tillsammans med respektive ansvarig affarsom-
radeschef ar delaktiga i.

Strategiska satsningar starker
Under 2008 lades stort fokus pa de strategiskt viktiga omradena
produktutveckling och inkop. Inom dessa omraden skedde dar-
for ett antal nyrekryteringar.

I det mer lokala perspektivet genomfordes ett projekt for att
oka medvetenheten om Al i Umeéregionen.

Andel kvinnor, procent Total sjukfranvaro, procent *

14 - 7

12 6

10 5
8 4
6 3
4 2
2 1

0 e 0 e 0 .
2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008



Projektet "Al6 lyfter Umea” hade som uppgift att synliggora Alo
som en stor internationell, virldsledande koncern med huvud-
kontor i Umed och att bygga den lokala stoltheten och starka va-
rumirket Alos attraktionskraft pA hemmaplan for att darigenom
underlitta framtida kompetensférsorjning.

Projektet inrymde en bejublad traktorbalett utomhus i samar-
bete med professionella artister fran Cirkus Cirkor, en annons-
kampanj regionalt med egna medarbetare i annonserna och en
kortavling dar 6vrig lokal industri utmanades i en sangtavling
som engagerade tusentals vasterbottningar.

Ansvarstagande nedskarningar

Den globala krisen pa finansmarknaden som drabbade vérlden
under hosten 2008 gick inte heller Al obemarkt forbi. En vi-
kande marknad och orderingang under sista kvartalet tvingade
foretaget att varsla medarbetare om uppségning i Sverige och att
avisera permitteringar i 6vriga produktionsenheter.

Genomsnittsalder * Omsattning per anstalld, MSEK

Generellt arbetar Ald i situationer som dessa aktivt for att —
utifrdn respektive lands regelverk och moéjligheter - hjélpa med-
arbetare vidare till nya utmaningar. Det kan till exempel ske
genom att ett omstéllningsforetag med fokus pa den enskilde
individens mojligheter att komma vidare engageras.

For att om mojligt undvika personalnedskarningar i bolagen
i Sverige har férhandlingar forts med IF Metall. Losningen som
foreslagits ar att alla gar ner i arbetstid och 16n och via IF Metall
far utbildning och ekonomisk kompensation.

En l6sning som i en forsta fas kan komma att vara verksam
fram till halvarsskiftet 2009.

Framat ligger ocksa stort fokus pa att klara lagkonjunkturen
genom att kostnadseffektivisera och med alla till buds stiende
medel behalla foretagets kompetens for att sta vél rustade den
dag det ater vander uppat.

Ansvar och delaktighet **

70 35 35
* 30 30 *) Sjukfranvarouppgifter och genom-
50 25 25 snittsalder avser koncernens svenska
40 20 20 bolag. For koncernens 6vriga bolag
2 s s ligger sjukfranvaron oférandrad pa
' ' 1-4% for 2008.

20 1,0 1,0
10 05 05 **) Medarbetarna fick ange méjlig-
o | o | 0 | heten till ansvar och delaktighet pa

2006 2007 2008 2006 2007 2008 2007 2008

en betygskala 1-5 dar 5 ar bast.
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EKONOMISK OVERSIKT

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Nyckeltal

2008 2007
Orderingang, mkr 1918 1777
Omséattning, mkr 1911 1728
EBITDA, mkr 196 158
EBITDA-marginal, % 10,2 9.1
EBITA, mkr 161 122
EBITA-marginal, % 8,4 7.1
Operativt kassaflode, mkr 67 10
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 14,8 11,6
Produktivitet 1,51 1,40

Koncernstruktur (jamforelsear)

I samband med att igandet i Alo AB omstrukturerades ar 2002
etablerades en ny koncernstruktur. Ett NewCo, Al Intres-
senter AB, bildades vilket forvirvade samtliga aktier i Alo AB.
Forvirvsfinansieringen okade koncernens nettoskuldséttning
kraftigt, dértill uppstod en betydande goodwillpost. Den nya
koncernstrukturen tillsammans med koncernens nya finansiella
situation bor beaktas nér jamforelser gors mot tidigare ar.

Orderingang och fakturering

Koncernens orderingang uppgick 2008 till 1918 mkr vilket mot-
svarar en okning med 141 mkr eller 8 procent jamfort med f6-
regdende ar. Orderingangen matt i antal lastare uppgick 2008
till 33 183 (32 441), en 6kning med 2 procent jamfort med fore-
gaende ar.

Koncernens fakturering uppgick 2008 till 1 911 mkr vilket
motsvarar en 6kning med 182 mkr eller 11 procent jamfort med
foregdende ar. Justerat for valutakurseffekter 6kade fakturering-
en med 152 mkr (9 procent). Antalet fakturerade lastare upp-
gick 2008 till 33 513 (31 573). Antalet fakturerade redskap 6kade
med 6 procent fran 50 100 till 53 000. Redovisning och rappor-
tering av Eftermarknaden har dndrats. Fran och med 2008 ingér
endast Reservdelar ("Parts”) i affirsomrddet. Omradets fakture-
ring 2008 uppgick till 110 mkr vilket motsvarar en 6kning om
14 procent jamfort med 2007. Eftermarknadens andel av kon-
cernens totala omsattning uppgick till 6 procent (6).

Faktureringen i Nordamerika uppgick 2008 till 509 mkr vil-
ket motsvarar en 6kning om 11 procent jimfort med foregdende
ar. Faktureringen i Norden minskade marginellt fran 523 mkr
(2007) till 518 mkr (2008). Faktureringen i Ovriga Europa dkade
fran 682 mkr till 788 mkr vilket motsvarar en 6kning om 16 pro-
cent jimfért med foregiende ar. Okningen forklaras av en stark
tillvixt i Tyskland, Frankrike, Polen, Schweiz och Osterrike. Ov-

riga marknader 6kade med 45 procent fran 66 mkr till 95 mkr
vilket forklaras av hoga tillvixttal pa marknaderna i Australien
och Nya Zeeland. Genomsnittlig faktureringstillvaxt under pe-
rioden 2003-2008 uppgar till 12 procent per ar.

Producerad volym 2008 uppgick till 34 439 lastare (31 303) en
6kning om 10 procent jamfort med féregdende ar.

Resultat

De forsta sex manaderna karaktéiriserades av en mycket stark ef-
terfragan, en vixande orderstock, linga leveranstider och fokus
pé att 6ka kapaciteten i de producerande enheterna. Faktorpri-
serna pa stal, olja och elenergi 6kade kraftigt och for att kompen-
sera for detta har kundpriserna hojts vid tva tillfdllen under aret.
Den kraftiga inbromsningen i virldsekonomin i samband med
finanskrisen som tog sin borjan sommaren 2008 fick genomslag
i koncernens orderinging forst under det tredje tertialet. Dér-
efter har foljt en ovanligt snabb férsvagning av affarsklimatet.
Nedgéngen i efterfragan medforde att vi redan under tidig host
fattade beslut om att sitta igang de 4tgarder som ar noédviandiga
infor en ligkonjunktur. I produktionsenheterna varslades cirka
70 personer om uppsigning vidare initierades ett koncerndver-
gripande besparingsprogram syftande till att successivt anpassa
kostnadsstrukturen till en lagre produktionstakt.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Okade fran 158 mkr till 196 mkr och rérelsemarginalen 6kade
frdn 9,1 procent till 10,2 procent. I arets resultat ingdr kostnader
om 15 mkr relaterade till avbrutet forvarv av MX (redovisas som
jamforelsestorande post).

I jamforelse med foregaende dr har resultatet paverkats posi-
tivt av hogre volymer, ett hogt kapacitetsutnyttjande i véra pro-
duktionsanldggningar, en positiv marknadsmix och en forbitt-
rad prisrealisering (i termer av hogre priser). I borjan av 2006
initierades ett projekt med mélséattningen att, under perioden
2006-2007, reducera kostnaden per producerad lastare med
2 500 kr. Projektet har varit framgéngsrikt och uppsatta bespa-
ringsmal har uppnatts. Effekten pa resultatet 2008 bedoms till ca
25 mkr. 2008 startades ytterligare ett kostnadsbesparingsprojekt,
nu med fokus pé redskap och fundament. Mélséttningen ar att
spara 35 mkr under perioden 2008-2009. Effekten pa resultatet
2008 bedoms till ca 5 mkr.

I jamforelse med foregaende ar har Alé under 2008 paverkats
negativt av véxelkursférandringar bade genom omraknings-
differenser och genom nettoexponeringen vid handel i fraim-
mande valutor. Paverkan pé resultatet (EBITDA) beréknas till
ca 30 mkr. Kostnaderna for rdmaterial (fraimst stal) har fortsatt
att 0ka och paverkar resultatet negativt. De negativa effekterna



av okade ramaterialpriser beriknas till ca 60 mkr. Genomférda
prisokningar under éret har inte fullt ut kompenserat fér ovan
ndmnda kostnadsokningar.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) okade
fran 122 mkr till 161 mkr av skil som anges ovan. Arets avskriv-
ningar enligt plan uppgar till 68,2 mkr (69,1), varav byggnader
och maskiner/inventarier utgjorde 32,6 mkr (33,5) och imma-
teriella tillgingar 35,6 mkr (35,6). Alo tillimpar, fran och med
2003, en avskrivningstid pa tjugo ar for goodwill.

Finansnetto

Koncernens finansnetto (inklusive kursdifferenser) for aret upp-
gick till -78,0 mkr (-69,3) varav rintekostnader och liknande
resultatposter -79,8 mkr (-74,3). Under aret har koncernens
langfristiga skulder minskats med 50,9 mkr att jaimféra med en

minskning om 29,4 mkr féregdende ar. Senior skuld det vill sdga
langfristiga skulder exklusive konvertibellan och 1an fran aktied-
garna har under aret minskats med 79,1 mkr att jamféra med
en minskning om 55,4 mkr féregaende ar. Finansnettot har pa-

verkats negativt av hogre rantenivaer i koncernens huvudvaluta
(koncernens finansiering sker i huvudsak i SEK) samt den effekt
som uppstdr genom att upplupen réinta pa konvertibellanen och
lan frén aktiedgarna ldggs till ursprungliga kapitalbelopp.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran 19,7 mkr till 49,5
mkr. Avkastningen pa sysselsatt kapital, det vill sdga EBITA in-
klusive intéktsréntor i relation till genomsnittligt sysselsatt kapi-
tal, blev 14,8 procent (11,6). Avkastningen pa sysselsatt kapital
overstiger koncernens totala, vigda (WACC), kapitalkostnad
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EKONOMISK OVERSIKT

Skatter

For 2008 redovisas en skattekostnad uppgaende till 22,3 mkr
jamfort med 20,5 mkr under foregaende ar. I arets skattekost-
nad ingér latent skattekostnad ("Uppskjuten skatt”) med 4,8
mkr (6,0). Skattekostnaden i relation till resultatet, det vill siga
arets skattkostnad dividerad med resultatet fore skatt plus good-
willavskrivningar, uppgar till 26,9 procent (38,6). Outnyttjade
underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovi-
sats uppgar till 53,7 mkr.

Tillgdngar

Under éret 6kade koncernens totala tillgdngar med 63,8 mkr till
1 519,9 mkr. Kapitalomsittningshastigheten, det vill siga om-
sittningen dividerad med balansomslutningen (i medeltal un-
der éret), okade fran 1,20 till 1,30.

Varulager

Lagervérdet var 299,2 mkr (251,8) vid utgangen av 2008. I re-
lation till nettoomsattningen minskade lagervirdet (i medeltal
under aret) till 15,0 procent (15,3). Forbattringen i nyckeltalet
beror dels pa att koncernens order till leveranssystem trimmats
in ytterligare, dels pa ett antal framgangsrikt genomf6rda aktivi-
teter, bland annat har ett VMI-upplagg med leverantorsstyrda-
och dgda lager rullats ut i koncernen under aret vilket frigjort ett
betydande kapital.

Varulager*, mkr och i % av omsattning, 5 ar

Mkr %
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Mkr = % av omsattning *) Medeltal under aret
Kundfordringar

Kundfordringar i Alskoncernen uppgick till 403,2 mkr den 31
december 2008, vilket motsvarar en 6kning om 31,8 mkr jaim-
fort med 2007. I relation till nettoomséttningen uppgar kund-
fordringar (i medeltal under éret) till 17,5 procent (17,9). En
forbattrad kundkredithantering och en 6kad andel OEM av den
totala omsdttningen har paverkat nyckeltalet positivt.

Kundfordringar*, mkr och i % av omsattning, 5 ar

Mkr %
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Rorelsekapital
Koncernens rérelsekapital, det vill séga koncernens lager, kund-
fordringar, leverantorsskulder samt 6vriga rorelseskulder/rorel-
sefordringar, uppgick till 417,6 mkr den 31 december 2008, vilket
motsvarar en 6kning om 44,0 mkr jamfoért med 2007 (373,6). I
relation till nettoomsittningen uppgar rorelsekapitalet (i medel-
tal under aret) till 18,9 procent (19,2).

Okad kapitaleffektivitet 4r ett centralt och prioriterat omrade.
I en vikande konjunktur dr det mycket viktigt att agera snabbt for
att sinka koncernens kostnadsniva, hantera kundkreditrisker och
tillse att inte for stora lager byggs upp. Dessutom dr det i radande
ldge av storsta vikt att fortsitta att minska kapitalbindningen och
arbeta fokuserat med att skapa kassafloden, som bidrar till att
oka koncernens handlingsfrihet. Sett i ett ldngre perspektiv har
arbetet med att forbattra nyckeltalet varit mycket framgangsrikt.
Ar 2002 uppgick rérelsekapitalet (i medeltal under éret) i koncer-
nen till 28,5 procent av nettoomséttningen. I samband med att de
finansiella malen reviderades for koncernen faststélldes en mal-
sdttning om att kontinuerligt 6ka effektiviteten av rorelsekapitalet
till en uthallig nivd om max 20 % av nettoomsittningen. Nyckel-
talet har forbittrats sex ar i rad och for verksamhetsaren 2006,
2007 och 2008 har koncernens finansiella mélséttning uppfyllts.

Rorelsekapital*, mkr och i % av omséattning, 5 ar
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Investeringar

Investeringar i finansiella, materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 22,3 mkr (20,0) motsvarande 1,2
procent (1,2) i relation till nettoomsattningen. Investeringarna
i koncernen avser i huvudsak verktyg till koncernens redskaps-
tillverkning, okad automatisering i koncernens fundaments-
tillverkning och ett forandrat tillverkningsuppldgg vid tillverk-
ningen av hydraul- och slangsatser.

Capex, mkr och i % av omsattning, 5 ar
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Kassaflodesanalys

Likvida medel vid érets slut uppgick till 66,3 mkr (33,1) vilket
motsvarar 3,5 procent (1,9) i relation till nettoomséttningen.
Alokoncernens operativa kassaflode (det vill siga kassaflode
fran den l6pande verksamheten med avdrag for nettoinveste-
ringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar) upp-
gick till 67 mkr jamfort med ett operativt kassaflode om 10 mkr
foregdende &r. Okningen av operativt kassafléde 4r i huvudsak
att hidnfora till ett forbattrat resultat. Ordinarie utdelning till ak-
tiedgare utbetaldes under aret med 0 mkr (0).

Kassaflodesanalys

2008 2007
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 141 99
fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -52 -73
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89 26
Investeringar i anlaggningar -22 -14
Forséljning av anldggningstillgangar 0 0
Foretagsforvarv - -4
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -2
Kassaflde fran investeringsverksamheten -22 -20
Betalda utdelningar
Okning/Minskning langfristiga skulder -90 -55
Nyemission 50
Ovrig finansverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 -55
Foréndring av likvida medel 26 -49

Operativt kassaflode, mkr och i % av omsattning, 5 ar
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Eget kapital och skulder

Koncernens nettoskuldsittning, det vill siga skillnaden mellan
seniora rantebdrande skulder (ej inkluderat konvertibellan och
lan fran aktiedgarna) och likvida medel, uppgick vid arets utgdng
till 407 mkr (519). Koncernens egna kapital 6kade med 88 mkr
under édret och uppgick per den 31 december 2008 till 179 mkr
(90), motsvarande en soliditet om 12 procent (6). 2003 besluta-
des om emission av optionsritter inom ramen for ett options-
program riktat till anstdllda och styrelseledamoter (nyckelper-
soner’) i koncernen. Optionsinnehavare har under éret pakallat
att anmadla teckning av 770 054 aktier i enlighet med villkoren i
optionsprogrammet. Aktiekapitalet 6kar dirmed fran 2 532 kkr
till 3 302 kkr. Fritt eget kapital 6kar med 48 837 kkr.

Antal anstallda

Medelantal anstillda inom Alskoncernen minskade under 2008
med 22 personer till 627 (649), vilket motsvarar en minskning
om 3 procent. Omsittningen per anstélld uppgick till 3,1 mkr
vilket motsvarar en 6kning om 15 procent jimfort med fore-
gdende ar. Antal anstéllda utanfor Sverige minskade under aret
med 4 personer till 287 (291). Produktiviteten, det vill sdga For-
adlingsvardet dividerat med totala l6nekostnader inklusive 16-
nebikostnader, 6kade med 8 procent till 1,51 (1,40).

Medeltal anstallda, 5 ar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Alo Intressenter AB
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2008-01-01
-- 2008-12-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor
(kkr). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Historik

AlS Intressenter AB bildades under 2002 i samband med att
agandet i Al6 AB omstrukturerades. I samband med omstruktu-
reringen bildade 3i tillsammans med Balticgruppen AB ett nytt
bolag (Al6 Intressenter AB) som tecknat avtal om att forvirva
samtliga aktier i Alo AB.

Agarférhallanden

3i Group plc, dger 38,3 % av bolaget med option att 6ka dgarean-
delen till 69,3 %. Balticgruppen AB (556197-8734) ager 37,8 %
av bolaget, resterande del 4gs av bolagets ledning och styrelse.

Nyemission

2003 beslutades om emission av optionsritter inom ramen for
ett optionsprogram riktat till anstéllda och styrelseledamoéter
(nyckelpersoner’) i koncernen. Optionsinnehavare har under
aret pakallat att anmadla teckning av 770 054 aktier i enlighet med
villkoren i optionsprogrammet. Aktiekapitalet 6kar dirmed fran
2 532 kkr till 3 302 kkr. Fritt eget kapital 6kar med 48 837 kkr.

Dagens verksamhet

Bolaget

Verksamheten i Al Intressenter AB syftar till att sjilvt eller ge-
nom dotterbolag dga och forvalta aktier i rorelsedrivande dotter-
och intressebolag, sjalvt eller genom dotterbolag driva tillverk-
ning och forsdljning av maskiner och transportmaterialtillbehor
samt dirmed forenlig verksamhet. I Alo Intressenter AB finns
koncernledningen i Alo-koncernen anstillda.

Koncernen

Als-koncernens verksamhet bestar av tillverkning och forsalj-
ning av frontlastare avsedda fér montering pa traktorer med
huvudsaklig anvindning inom jordbruk, industri och den
kommunala sektorn. Forsiljningen sker via importorer, egna
sdljbolag samt via OEM-avtal med ett antal traktortillverkare.
Alb siljer sina produkter frimst pa den europeiska marknaden.
Marknaderna i Nordamerika samt i Central- och Osteuropa
okar i betydelse.

Koncernférhallanden och intressebolag
Al Intressenter AB utgér moderforetag i en koncern med dot-
terbolag och intressebolag enligt not 13.

Ald Intressenter AB ager 100 % av Als AB (556081-0482).

I Al6 AB-koncernen ingar dotterbolagen Agroma SAS och
Alo France SAS med verksambhet i Frankrike. Dotterbolagen Alo
North America Inc och Alo USA Inc bedriver verksamhet i Ka-
nada respektive USA. I Danmark och England finns bolagen Alo
Skive A/S och Alo UK Ltd. I Sverige bedrivs cylindertillverkning
i bolaget Alé Cylinder AB. Dotterbolaget Alo Norge AS bedriver
verksamhet i Norge. Samtliga ovan naimnda bolag &gs till 100%
av Al AB.

Dotterbolaget Alo Component S.R.O (Tjeckien) bedriver for
nérvarande ingen verksamhet.

I Al6 AB-koncernen ingar vidare Trima-koncernen som or-
ganiserats som en underkoncern till moderbolaget. Trima-kon-
cernen omfattar utéver moderbolaget Trima AB i Bergsjo dven
dotterbolagen Al6 Deutschland Vertriebs-GmbH i Tyskland
samt Alo Danmark A/S i Danmark.

Utvecklingen under rakenskapsaret

2008 var sammantaget ett mycket bra ar pa flertalet av vara
marknader. Efter de genomgripande férandringar i verksamhe-
ten som genomfordes under 2005 kom verksamhetsaret 2008,
i likhet med 2006 och 2007, att i hog grad praglas av konsoli-



dering, kostnadsreduktion och fokus p4 att 6ka kapaciteten i de
producerande enheterna. Arbetet har fallit ut vl och en rekord-
omsittning och rekordproduktion redovisas.

I december 2007 tecknades ett avtal om att forvirva samtliga
aktier i den franska lastaretillverkaren MX. I oktober 2008 be-
slutade dock 4garna till Al6 och MX gemensamt att avbryta det
planerade samgéendet av bolagen. Huvudorsakerna till beslutet
ar dels den laga sannolikheten att erhalla ett godkdnnande fran
berérda konkurrensmyndigheter, dels det radande vérldslaget.

Koncernens nettoomsittning uppgick 2008 till 1 911 Mkr
vilket motsvarar en 6kning med 182 Mkr eller 11 % jamfort
med foregaende ar. Mitt i antal salda frontlastare ckade forsalj-
ningen med 6 %. Okningen férklaras i huvudsak av en fortsatt
stark tillviaxt i Nordamerika och pa vara huvudmarknader i Eu-
ropa (Tyskland, Frankrike och Storbritannien). Vidare redovisas
hoga tillvéxttal pa marknaderna i Australien och Nya Zeeland,
marknader som aterhdmtat sig efter ett antal ar av dimpad ef-
terfragan.

Koncernens resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar och
goodwillavskrivningar (EBITDA) uppgick 2008 till 196 Mkr vil-
ket motsvarar en 6kning med 38 Mkr jimfort med foregdende
ar. I resultatet ingar kostnader om 15 Mkr relaterade till forvar-
vet av MX (redovisas som jamforelsestorande post). Koncernens
resultat paverkas positivt av hogre volymer och en forbattrad
prisrealisering (i termer av hogre priser). Koncernens resultat
har paverkats negativt av prisdkningar pa ingdende material
(framst stal) samt valutaférandringar.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar har skett med 22 318 kkr
(19 973) avseende koncernen, i moderbolaget 0 kkr (1 371).
Investeringarna i koncernen avser bland annat verktyg till kon-
cernens redskapstillverkning samt kapacitetsokande och ratio-
naliserande investeringar i koncernens redskaps- och funda-
mentstillverkning.

Miljéredovisning

Koncernens svenska bolag Al6 AB, Alo Cylinder AB och Trima
AB bedriver anmélningspliktig och tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Verksamheterna péverkar miljéon genom
buller, utsldpp av 16sningsmedel och i mindre omfattning stoft.
Anmilningsplikt avser dndring och utokning av tillverknings-
processen avseende utslépp till vatten och luft. Tillstand kravs
for malerianldggningar genom utsldpp av avloppsvatten och 16s-
ningsmedel till luft. Eftersom att alla produkter malas ar vi i hog
grad beroende av dessa tillstand.

Framtida utveckling

Samordningen mellan bolagen i koncernen kommer att fortsitta
i syfte att starka koncernens konkurrenskraft. Fortsatta satsning-
ar pa produkt-, produktions- och marknadsutveckling kommer
att ske i syfte att befdsta koncernens stillning som vérldsledande
frontlastartillverkare.

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgar fritt eget kapital
till 132 050 kkr. Ingen avséttning till bundet eget kapital fore-
slas.

Moderbolaget
Till bolagsstaimmans férfogande stéir f6ljande vinstmedel

Fria reserver 234 166
Arets resultat -2 358
Totalt tillgangliga medel 231 808

Styrelsen foreslar att tillgdngliga medel om kr 231 807 766,
balanseras i ny rékning.

Vad betriffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfljande resultat- och balansrdkningar med tillh6rande
bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING

KONCERNEN

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i Kkr Not -2008-12-31 -2007-12-31
Nettoomsattning 1 1910 522 1728076
Kostnad for salda varor -1 381810 -1278 707
Bruttoresultat 528 712 449 369
Forsaljningskostnader -244 207 -224 560
Administrationskostnader -108 729 -102 331
Jamforelsestdrande poster 25 -14 871 -
Avskrivning goodwill -33438 -33473
Rorelseresultat 2,3-4 127 466 89 005
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 1863 5013
Réntekostnader och liknande resultatposter -79 827 -74 295
Resultat fore skatt 49 503 19723
Skatt pa arets resultat 6 -22 277 -20 537

Minoritetens andel i arets resultat

= -426

Arets resultat

27 225 -1240
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i Kkr Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 7 444 9 681
Goodwill 8 461 667 495 141
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 2 000 2 000
471111 506 822
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 53691 53541
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 132 306 135892
Inventarier, verktyg och installationer 11 25815 27 077
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella 12 5083 6 009
anlaggningstillgangar
216 895 222 519
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14 22 24
22 24
Summa anlaggningstillgangar 688 028 729 365
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnodenheter 66 818 63 602
Varor under tillverkning 26 118 27 180
Fardiga varor och handelsvaror 206 237 161 005
299 173 251787
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 403 203 371 401
Skattefordringar 13 407 21656
Ovriga fordringar 37 873 33359
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11938 15 469
466 421 441 885
Kassa och bank 66 316 33137
Summa omsattningstillgangar 831910 726 809

SUMMA TILLGANGAR 1519 938 1456 174
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i Kkr Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3302 2 532
Bundna reserver 43 279 41 608
46 581 44 140
Fritt eget kapital
Fria reserver 104 825 47 326
Arets resultat 27 225 -1 240
132 050 46 086
178 631 90 226
Avséttningar
Avsattningar for skatter 17 3060 4575
Negativ goodwill 18 382 403
Ovriga avsattningar 19 30572 30661
34014 35639
Langfristiga skulder 20-23
Konvertibla lan 20 202 468 202 468
Checkrakningskredit 23 52 944 62 103
Ovriga skulder till kreditinstitut 419 888 489 739
Ovriga skulder 284 033 255916
959 333 1010 226
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 204 884 192 131
Skatteskulder 8 341 5505
Ovriga skulder 15753 13725
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 118 982 108 722
347 960 320 083
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1519938 1456 174
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER — KONCERNEN
Stallda séakerheter
For egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 58 668 57777
Foretagsinteckningar 219 525 219 525
Ovriga 25210 26 377
Summa stallda sakerheter 303 403 303 679
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 2 000 2989
2 000 2 989

Av féretagsinteckningar och fastighetsinteckningar har 259 525 stéllts
som sékerhet fér 14n tagna av Al6 Intressenter AB. De kan dock enligt
avtal med kreditgivarna endast géras géllande upp till ett belopp som
begrénsas av reglerna i ABL 17:3 respektive ABL 21:3.



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01  2007-01-01  2008-01-01  2007-01-01
Kassaflodesanalyser Kkr -2008-12-31 -2007-12-31 -2008-12-31 -2007-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 127 466 89 005 -10 847 -7 904
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 68 237 69 093 2 303 2 303
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 2751 5 886 1371 -

198 454 163 984 -7 173 -5601

Erhallen ranta 1863 5013 431 293
Erlagd ranta -46 992 -47 108 -40 177 -34 977
Skatter -12 459 -23 272 - -1 088
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 140 866 98 617 -46 919 -41 373
fore forandring av rérelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Okning/Minskning av varulager -47 386 -21922 = -
Okning/Minskning av fordringar -32 785 -36 415 -74 760 51259
Okning/Minskning av leverantérsskulder 12 753 -7 812 231 1172
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder 15 487 -6 752 3557 -1 038
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88 935 25716 -117 891 10 020
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterbolag - -4013 - -
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar = -1 621 = -1371
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -22 318 -14 339 - -
Forsaljning av anldggningstillgangar 215 224 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 103 -19 749 0 -1371
Finansieringsverksamhet
Inbetalning likvid optionsprogram - 420 - 420
Okning/Minskning av langfristiga skulder -90 152 -55419 -80 000 -54 900
Nyemission 49 607 - 49 607 -
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - 74 192 65 084
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40 545 -54 999 43 799 10 604
Okning/Minskning av likvida medel 26 287 -49 032 -74 092 19 253
Likvida medel vid arets borjan 33137 81503 -35 681 -54 934
Kursdifferens i likvida medel 6 892 666 - -
Likvida medel vid drets slut 66 316 33137 -109 772 -35 681

Likvida medel vid arets slut i moderbolaget utgér
moderbolagets skuld pd gemensamt koncernkonto.
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RESULTATRAKNING MODERFARETAGET

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i Kkr Not -2008-12-31 -2007-12-31
Nettoomsattning 1 11332 9 869
Bruttoresultat 11 332 9 869
Administrationskostnader -17 852 -15471
Jamforelsestérande poster 25 -2 024 -
Avskrivning Goodwill 8 -2 303 -2 303
Rorelseresultat 2,3-4 -10 847 -7 904
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 431 293
Réntekostnader och liknande resultatposter -66 135 -59 609
Resultat efter finansiella poster -76 551 -67 220
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina 74 192 65 084
Resultat fore skatt -2 358 -2 136

Skatt pa arets resultat 6 - -
Arets resultat -2 358 -2136




BALANSRAKNING MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

Belopp i Kkr Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 8 33770 36 073

Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar - 1371

33770 37 444

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 933 858 933858
933 858 933 858

Summa anléggningstillgdngar 967 628 971 302

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 171 086 96 373

Skattefordringar 1088 1089

Ovriga fordringar 64 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3 19
172 241 97 481

Kassa och bank - -

Summa omsattningstillgangar 172 241 97 481

SUMMA TILLGANGAR 1139 869 1068 783
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BALANSRAKNING MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i Kkr Not -2008-12-31 -2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 302 489 aktier 4 nom. 1 kr) 3302 2532
Reservfond 3022 3022
6 324 5554
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 234 166 187 465
Arets resultat -2 358 -2136
231808 185 329
238 133 190 883
Langfristiga skulder 20-23
Langfristiga rantebarande skulder
Konvertibla Ian 20 202 468 202 468
Ovriga skulder till kreditinstitut 203 700 373 700
Ovriga skulder 283 583 255 466
689 751 831634
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 90 000 -
Leverantorsskulder 2 269 2038
Skulder till koncernforetag 109 772 35 682
Ovriga skulder 660 545
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 9284 8 001
211985 46 266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1139 869 1068 783
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER - MODERFORETAGET
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad. | resultatrékningen tillampas den funktions-
indelade uppstalliningsformen. | nettoomsattningen redovisas kursdifferenser av
rorelsekaraktar.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av féretaget &r redovisade till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i resultatrékningen
som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att 4stadkomma férbatt-
rade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen, om
produkten eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget
har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller
sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgdngen pé ett rimligt och
konsekvent satt.

Ovriga utgifter for utveckling, redovisas i resultatrakningen som kostnad nar
de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvérdet
endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden.
Avskrivningarna sker linjart éver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas
som kostnad i resultatrakningen.
Den ekonomiska livslangden for uppkommen goodwill beraknas utifrén eko-
nomisk stallning och potential etc. Forvarvad goodwill bedéms ha en ekonomisk
livslangd pa 20 ar.

Féljande avskrivningsprinciper tillampas: Koncernen Moderféretaget
Férvérvade immateriella tillgangar

Anslutningsavgift stallverk 10,0%

Lastare G2 14,3%

Goodwill 5,0% 5,0%

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod.

Byggnader och mark 0-5 %

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-60%

Inventarier, verktyg och installationer 10-33%

Belopp i Kkr om inget annat anges

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs eller
till terminskurs dar terminskontrakt finns tecknat.

Bolaget har sakrat delar av sina framtida fléden i EUR, GBP, NOK, DKK, CAD
samt USD t.0.m. 2010. Per bokslutsdagen fanns en e] redovisad, orealiserad
kursforlust uppgaende till 48 803 kkr.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:3, &r
upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen,
respektive verkligt vérde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv-
och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Erséttningar till anstallda

Moderbolag

Avgiftsbaserade pensioner:

Bolagets forpliktelse for varje period utgors av de belopp som bolaget skall
bidra med for den aktuella perioden. Foljaktligen kravs det inga aktuariella
antaganden for att berdkna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mojligheter till ndgra aktuariella vinster eller forluster. Forpliktelsen beraknas
utan diskontering, utom i de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning inom
tolv ménader efter utgangen av den period under vilken de anstallda utfér de
relaterade tjansterna.

Koncern

Avgiftsbaserade pensioner:

Koncernens dotter(- och intresse) bolag tillampar i respektive land allmént accep-
terade principer for pensionsredovisning innebarande att intjanad pensionsratt
|6pande redovisas som kostnad. Salunda berdknade kostnader och avsattningar
har utan vidare omrakning intagits i koncernredovisningen.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar Bokféringsnamndens allmanna rdd om
redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom déa underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt) &r skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporara
skillnaderna férvantas bli utjigmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillna-
der beaktas ej i koncernméssig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli beskattade inom
overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
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REDOVISNINGSPRINCIPER

reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Vid berdkning av latent
skatt har aktuella skattesatser i respektive land tillimpats. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avséttningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett formellt eller in-
formellt dtagande som en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Garantireserv
En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten har salts.

Redovisning av intékter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intékter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhéllits eller
kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt varde (faktu-
rabelopp) om bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter. Inkomsten fran bolagets forsaljning av varor redovisas
som intékt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner
som ar forknippade med varornas dgande har éverforts till koparen, bolaget
behéller inte ndgot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar inte
heller nagon reell kontroll éver de varor som salts, inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska
fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget , och de utgifter som uppkom-
mit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranta och utdelning redovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att bolaget
kommer attfa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
samt att inkomsten kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Ranteintakten redovisas
med tilldmpning av den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i
fraga. Utdelningsintékt redovisas nar aktieagarens ratt att fa utdelning bedéms
som saker.

Leasing - leasetagare

Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingav-
tal tilldmpas. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med
dessa regler.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR 1:00.

Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterforetag redovisas enligt
forvarvsmetoden.

Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inklude-
ras i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av an-
delar i dotterforetag overstiger det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50%
av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalan-
delsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet pé aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt
eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden. | koncernens
resultatrakning redovisas som “Andel i intresseféretags resultat” koncernens
andel i intresseféretagens resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat
for eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvarvade Gver- respektive
undervérden. Koncernens andel i intresseféretagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intres-
seforetagen som &nnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandels-
fonden som utgér en del av koncernens bundna egna kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i
koncernen liksom ddrmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin
helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med intresseféretag
och joint ventures elimineras till den del koncernen dger andelar i féretaget.
Orealiserade vinster uppkomna till foljd av transaktioner med intresseféretag
elimineras mot “Andelar i intresseforetag”. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster savida det inte foreligger ett nedskrivnings-
behov.

Omrékning av utlandska dotterféretag eller andra utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och balansrak-
ningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter.

Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen
omréknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget
kapital.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag
for eventuell valutasékring, i koncernens resultatrékning.

Koncernuppgifter

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0% av
inképen och 100 % av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp
som foretaget tillhor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer, dels

- handlas pé en 6ppen marknad till kanda belopp eller

- har en kortare aterstdende [optid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.



Not 1 Nettoomséttning per rorelsegren och geografisk marknad

NOTER

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoéter

m.fl. och 6vriga anstéllda

2008-01-01 2007-01-01 2008-01-01--2008-12-31 2007-01-01--2007-12-31
-2008-12-31 -2007-12-31 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Koncernen och VD  anstéllda ochVD  anstéllda
Nettoomséttning per geografisk marknad Moderféretaget
Norden 517 670 523 382 Sverige 2990 5938 3083 4650
Ovriga Europa 788 238 681 805 (varav tantiem o.d.) (1.060) (797) - (518)
Nordamerika 509 478 457 113 Moderforetaget totalt 2990 5938 3083 4650
Ovriga marknader 95 136 65 776 (varav tantiem o.d.) (1 060) (797) “) (518)
. 1910522 1728076 Dotterféretag i Sverige 40 124 159 42 120 307
Moderféretaget (varav tantiem o.d.) & ) &) “
Nettoomséttning per geografisk marknad o
Norden 6956 7066  Dotterféretag utomlands
Ovriga Europa 3273 2226 Frankrike 2354 35475 2891 32762
Nordamerika 1103 577 Danmark 2184 28061 1885 23 897
11332 9 869 Norge 977 4218 915 3708
England 1074 3711 1050 4277
Tyskland 1306 8318 1202 8 564
Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer USA - 4817 - 4479
Kanada 1064 11972 1105 11544
2008-01-01  varav  2007-01-01  varav  Dotterforetag totalt 8999 220731 9090 209538
Medelantalet anstéllda -2008-12-31 mén -2007-12-31 méan (varav tantiem 0.d.) ) ) ) )
Moderféretaget Koncernen totalt 11989 226 669 12173 214188
Sverige 7 71% 7 N% (varav tantiem o.d.) (1.060) (797) - (518
Totalt i moderféretaget 7 71% 7 71%
Dotterforetag Avgangsvederlag
Sverige 333 88% 351 91% VD i moderbolaget erhaller en arslén om uppségning sker fran foretagets sida, jamte
Frankrike 138 90% 144 91% ett belopp motsvarande genomsnittet av de vid uppsagningstillfallet narmast forega-
Danmark 58 91% 61 92% ende tvé arens bonusléner.
Norge 11 55% 1M 55%
England 13 92% 13 92% Arvode och kostnadserséttning till revisorer Koncern  Moderféretag
Tyskland 18 83% 17 88%  KPMG
USA 14 93% 13 92% Revisionsuppdrag 1776 266
Kanada 35 67% 32 66% Andra uppdrag 2213 1834
Totalt i dotterforetag 620 87% 642 89% Gvrioa revisorer
Koncernen totalt 627 87% 649 89% '9:
Revisionsuppdrag 419 -
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
2008-12-31 2007-12-31 Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Kénsfordelning i féretagsledningen Andel kvinnor _ Andel kvinnor 2008-01-01 2007-01-01
ModerfSretaget -2008-12-31 __-2007-12-31
Styrelsen 0% 0% Koncernen
Avri [} [}
Ovriga ledande befattningshavare 7% 17% Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Koncernen totalt Kostnad for salda varor 32102 32624
Styrelsen 0% 0% Forsaljningskostnader 1341 1378
Ovriga ledande befattningshavare 8% 8%  Administrationskostnader 1356 1618
34799 35620
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2008'07'07"2008'72'_37 2007'07'07"2007'72'_37 Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar ~ kostnader erséttningar ~ kostnader Koncernen
Moderféretaget 8928 5026 7733 4 841 Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
(varav pensionskostnad) ] (1501) 7 (1733) Rékenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 10 652 10 043
Dotterféretag 229730 73 866 218 628 74 950
(varav pensionskostnad) (10 138) (12 313)
Koncernen totalt 238 658 78 892 226 361 79791
(varav pensionskostnad) (11 639) (14 046)

" Av moderféretagets pensionskostnader avser 619 (f.a. 456) gruppen styrelse och VD.
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NOTER

Not 5 Rénteintakter och liknande resultatposter

2008-01-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31

Koncernen
Ranteintakter, évriga 1863 5013
1863 5013

Moderforetaget
Ranteintakter, 6vriga 431 293
431 293
Not 6 Skatt pa arets resultat

2008-01-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31

Koncernen
Aktuell skatt -17 477 -14 531
Uppskjuten skatt -4 800 -6 006
-22 277 -20 537

Moderforetaget
Aktuell skatt

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncern  Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan och slut 15 821 -
15 821 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -6 140 -
Arets avskrivning enligt plan -2 238 -
-8 378 -
Redovisat vérde vid periodens slut 7 444 -
Koncernen tillimpar RR15 Immateriella tillgangar.
Not 8 Goodwill
Koncern  Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 662 112 46 052
Arets omrakningsdifferenser -58 -
662 054 46 052
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -166 971 -9979
Arets avskrivning enligt plan -33 459 -2 303
Arets omrakningsdifferenser 43 -
-200 387 -12 282
Redovisat varde vid periodens slut 461 667 33770

Not 9 Byggnader och mark

Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 65 957 -
Nyanskaffningar 1019 -
Arets valutakursdifferenser 2711 -
69 687 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -12416 -
Arets avskrivning enligt plan -2785 -
Arets valutakursdifferenser -795 -
-15996 -
Redovisat varde vid periodens slut 53691 -
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 23688 -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 3200 -
Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 221042 -
Nyanskaffningar 11822 -
Avyttringar och utrangeringar -988 -
Omklassificeringar 7748 -
Arets valutakursdifferenser 12 653 -
252 277 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -80 839 -
Avyttringar och utrangeringar 968 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -26 274 -
Arets valutakursdifferenser -9 515 -
-115 660 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -4 311 -
-4 311 -
Redovisat varde vid periodens slut 132 306 -
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 50214 -
Nyanskaffningar 977 -
Avyttringar och utrangeringar -170 -
Omklassificeringar 509 -
Arets valutakursdifferenser 3137 -
54 667 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -23137 -
Avyttringar och utrangeringar 164 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -3 502 -
Arets valutakursdifferenser -2377 -
-28 852 -
Redovisat varde vid periodens slut 25815 -
]
% —
.
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Not 12 Pagaende nyanliggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncern Moderféretag
Vid &rets borjan 6 009 -
Omklassificeringar -8 257 -
Investeringar 8500 -
Avyttringar och utrangeringar -1 559 -
Arets valutakursdifferenser 390 -
Redovisat vérde vid periodens slut 5083 -
Not 13 Andelar i koncernféretag
2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden moderbolaget
Vid arets borjan 933 858 933 858
Redovisat varde vid periodens slut 933 858 933 858
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Redovisat
Dotterforetag Séte andelar i % vérde
Al AB, 556081-0482, Umed Sverige 12 255 100,0 933 858
Trima AB Sverige
Alo Deutschland GmbH Tyskland
Alo Danmark A/S Danmark
Al Cylinder AB Sverige
Agroma S.A.S. Frankrike
Alo North America Inc. Kanada
Alo USA Inc. USA
Als Norge A/S Norge
Alo Skive A/S Danmark
Alo France S.A.S. Frankrike
Alo UK Ltd. England
Alo Component S.R.0 Tjeckien
933 858
Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncern  Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 54 -
54 -
Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar -30 -
Arets valutakursdifferenser -2 -
-32 —
Redovisat vérde vid arets slut 22 -
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncern Moderféretag
Upplupna bidrag 3838 -
Forutbetald hyra 1455 -
Forutbetald forsakring 635 -
Forutbetald leasing 828 -
Ovriga poster 5182 3
11938 3

Not 16 Eget kapital

Aktie- Bundna  Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital
Vid arets borjan 2532 41 608 46 086
Nyemission 770 - 48 837
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 1671 -1671
Arets resultat 27 225
Arets valutakursdifferens 11573
Vid arets slut 3302 43279 132 050
Aktie- Reserv-
Moderféretaget kapital fond
Utgéende balans enligt balansrékning féregdende &r 2532 3022
Nyemission 770 —
Vid arets slut 3302 3022
Uppskriv-  Fritt eget
Moderféretaget ningsfond kapital
Vid érets borjan - 185 329
Nyemission 48 837
Arets resultat -2 358
Vid arets slut - 231808
Not 17 Avsattningar for skatter
Koncern Moderféretag
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3060 -
3060 -
Not 18 Negativ goodwill
Koncern Moderféretag
Ackumulerad negativ goodwill vid férvérv
Vid arets borjan 419 -
Vid rets slut 419 -
Ackumulerade upplésningar
Vid drets borjan -16 -
Arets upplosningar — negativ goodwill hanforlig till
framtida forluster/kostnader” -21 -
Vid arets slut -37 -
Redovisat vérde vid periodens bérjan 403 -
Redovisat vérde vid periodens slut 382 -
" Arets upplosningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:
Avskrivning goodwill -21 -
=21 -
Not 19 Ovriga avsattningar
Koncern Moderféretag
Avsattningar till pensionsforpliktelser 13111 -
Garantiataganden 13659 -
Ovrigt 3802 -
30572 -
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NOTER

Not 20 Konvertibla lan Not 23 Checkrékningskredit
Foretaget har utelopande 1&n som ar konvertibla eller forenade med optionsratt till Koncern  Moderféretag
nyteckning. De konvertibla skuldebreven omfattar totalt 202 468 kkr férdelade pa Beviljad kreditlimit 134 795 50 000
sju (7) skuldebrev. Samtliga skuldebrev forfaller till betalning den 31 juli 2012 i den Outnyttjad del -81 851 -25 000
man konvertering inte gt rum dessforinnan. Skuldbreven kan fran och med tiden Utnyttjat kreditbelopp 52 944 25000

for Bolagsverkets registrering av emissionen t.o.m den 31 juli 2012 konverteras till
7.467.565 aktier i Alo Intressenter AB. Skuldebreven I6per med en &rlig ranta om 0-7
%. Huvuddelen av upplupen ranta laggs till kapitalbeloppet.

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 21 Langfristiga skulder

Sakerheter redovisas i not ‘Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut’.

Koncern  Moderféretag
Koncern Moderféretag Léne- och semesterléneskulder 37810 2 005
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 959333 689 751  Skuld sociala kostnader 18352 1181
Forfallotidpunkt, senare &n fem &r frdn balansdagen - - Upplupen kostnadsranta 3320 2227
959 333 689 751 Ovriga poster 59 500 3872
118 982 9284
Not 22 Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Not 25 Jamforelsestorande poster
Koncern  Moderféretag
Fastighetsinteckningar 46 668 - éggg'%g; égg?%'g;
Foretagsinteckningar 219525 - = = = =
. Koncernen
Ovriga 25210 - . - . -
291403 — Kostnadsforda férvarvskostnader vid uteblivet férvérv -14 871 -
-14 871 -
Moderféretaget
Kostnadsforda forvarvskostnader vid uteblivet forvérv -2 024 -
-2024 -
Umeéd den 20 februari 2009
Stelio Demark Krister Olsson Bo Ulvan
Ordférande
Lars Erik Blom Olle Pehrsson
Verkstéllande direktér
Var revisionsberattelse har avgivits 2009-02-23
Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor
T
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Alo Intressenter AB
Org nr 556622-5917

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning i Als Intressenter
AB for ar 2008. Det ér styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att rsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vért ansvar
dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte ab-
solut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rdkenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nar de upprittat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvdrdera den
samlade informationen i érsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér vért ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat visent-

liga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat sitt har hand-
lat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens re-
sultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umeé den 23 februari 2009
KPMG AB

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE, LEDNING 0OCH REVISOR

STYRELSE

Krister Olsson Lars Erik Blom Bo Ulvan Stelio Demark Hans Andersson Lennart Engstrém
Ledamot Ledamot Ledamot Ordférande Ledamot Ledamot
(Arbetstagar- (Arbetstagar-
representant) representant)

KONCERNLEDNING

Olle Pehrsson Urban Hadarsson Jan Sandsjo Tomas Nygren Lena Rydstrom Mattias Bystrom
Verkstallande direktor Forsaljningsdirektor Produktionsdirektér  Produktutvecklingsdirektor Personaldirektor Ekonomidirektor
Fodd: 1949 Fodd 1966 Fodd 1963 Fodd 1966 Fodd 1953 Fodd 1971
Anstélld: 1998 Anstalld 1988 Anstalld 2003 Anstélld 2005 Anstalld 2003 Anstalld 2001
REVISOR

Birgitta Gustavsson



DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBITA) inklusive intéktsrantor i relation till genomsnitt-
ligt Sysselsatt kapital, uttryckt i procent. Det genomsnittliga sysselsatta
kapitalet utgor for respektive ar ett genomsnitt av det utgaende sys-
selsatta kapitalet for de tolv senaste redovisningsperioderna.

Capex
Capital Expenditure. Investeringar i anlaggningstillgangar.

EBITDA

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Resultat
fore finansnetto, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. Detta
resultatmatt ar fullt jamforbart Gver tiden oberoende av vilka finansie-
ringskostnader och vilken avskrivning pa goodwill och évervarden
som fran tid till annan belastar koncernen.

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomséattningen, uttryckt i procent.

EBITA

Earnings Before Interest, Tax and Amortization. Resultat fore finans-
netto, skatt och goodwillavskrivningar. Detta resultatmatt &r fullt
jamforbart 6ver tiden oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning p& goodwill och 6vervarden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Finansiell nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Foradlingsvarde
EBITA plus Ionekostnader inklusive l16nebikostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i férhallande till balansomslutningen (i medeltal
under dret), uttryckt i gdnger.

Medelantal anstallda

De kostnader som har med antalet anstallda att géra representerar
en vasentlig del av koncernens totala kostnader. Utvecklingen av
medelantalet anstallda éver tiden i forhallande till utvecklingen av
nettoomsattningen ger darfor en indikation pa den kostnadsrationali-
sering som sker.

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Intakter fran salda varor och utférda tjanster som ingar i koncernens
normala verksamhet, efter avdrag for lamnade rabatter, mervardes-
skatt och annan skatt som é&r direkt knuten till omséttningen.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med Medelantal anstéllda.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten med avdrag for nettoin-
vesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret, beréknat pa samma satt
som nettoomsattningen. Orderingadngen ger en hanvisning om den
aktuella efterfragan pa koncernens produkter som med varierande
fordrojning visar sig i nettoomsattningen.

Produktivitet
Foradlingsvérdet dividerat med totala Ionekostnader inklusive I6nebi-
kostnader.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerade med eget kapital, uttryckt i gdnger.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen exklusive icke rantebdrande skulder, avsattningar
och minoritetsintresse.

WACC
Weighted Average Cost of Capital. Vagd kapitalkostnad.

43



ALO AB

Brannland 300

SE-901 37 Umea

Tel: +46 90 17 05 00
Fax: +46 90 17 05 99
Olle Pehrsson, VD

Seth Karlsson, Platschef

ALO CYLINDER AB
Strémvdgen 10
S-901 32 Umeéd
Sverige

Pekka Karelmo

TRIMA AB

P.O Box 301
S-820 70 Bergsj®
Sverige

Peter Sandstrém

AL® NORGE AS
Televeien 12
N-1890 Rakkestad
Norge

Sverre Bye

ALO SKIVE A/S
Gyrovej 1-5
DK-7800 Skive
Danmark

Niels Nyegaard

ALO DANMARK A/S
Gyrovej 1-5
DK-7800 Skive
Danmark

Arne Fisker

ALO DEUTSCHLAND VERTRIEBS GMBH
Industriestrasse 23

D-64807 Dieburg

Deutschland

Robert Eckert

AGROMA SAS
Blanzac Les Matha
F-17160 Matha
France

Christian Lamy

ALO FRANCE SAS
Blanzac Les Matha
F-17160 Matha
France

Gérald Depriester

www.alo.se

ALO UK LTD.

315 Elm Drive
Hartlebury Trading Estate
Hartlebury
Kidderminster
Worcestershire DY10 4JB
United Kingdom

Philip Nunn

ALO USA INC.

125 Business Park Drive
Winston-Salem

North Carolina 27107
USA

Dana Hoover

ALO NORTH AMERICA INC.

8485 Montrose Road

Niagara Falls, Ontario L2H 3L7

Canada
Dana Hoover

vinter. Tryck: Markaryds Grafiska. Foto: Jostein Skeidsvoll, Bjérn Wanhatalo, Gésta Wendelius, Andreas Nilsson, Springfield, Bergslagsbild och Henrik Trygg/Johnér.





