





10 FULLSORTIMENT

Produktutveckling skapar
nya marknadsmajligheter

Realiseringen av Al som fullsortimentsleve-
rantor gor det majligt att vdaxa pa marknader
ddr bolaget redan dr marknadsledare. Och de
nya lastarprogrammen Compact och Utility
oppnar upp for insteg pa nya marknader.

De senaste aren har Alo drivit en malmedveten produktutveckling
syftande till att forverkliga malsattningen att etablera bolaget som
en fullsortimentsleverantdr pa lastarmarknaden. Historiskt sett
har Al varit en ledande aktor pa storre lastare och de mer profes-

sionella produkterna, men Idamnat marknadens lagprissegment och
kompaktlastarsegment at ovriga leverantorer. De senaste arens ut-
veckling har gjort det tydligt att de kommande arens storsta tillvaxt
ligger just i segmenten mindre- och enklare lastare. Dels for att det
skett en omsvangning pa marknaden mot den har typen av produk-
ter, dels for att flera nya marknader nu kan vara pa vag att oppnas
upp via en 6kad grad av mekanisering ddr just de har produkterna
kan fungera som instegsprodukter.

Ett naturligt steg

Sedan ar det ett krasst faktum att Alos tillvaxtmojligheter pa befint-
liga marknader med nuvarande produktsortiment delvis ar begran-
sade. Mgjligheterna blir helt enkelt fler och storre genom att man

nu kan skala upp erbjudandet inom ramen for den redan etablerade
organisationen, det kravs ingen omsvangning i affarside eller stra-
tegi, Alo fokuserar dven fortsattningsvis pa att utveckla marknadens
bdstalastare. Det dr darfor ett helt naturligt steg att nu, utifran
samma basteknik och kunnande, utveckla lastare for de marknader
och segment som vaxer starkast.

Tva nya produktlinjer

Utility-programmet dr anpassat for traktorer i spannet 35-90 hk och
riktar sig till ett kundsegment som rymmer bonder som inte driver
ett professionellt storskaligt jordbruk, utan mer av ett gardsbruk. Pro-
dukterna dr inte lika tekniskt avancerade, men ska vararejdla, av god
kvalitet och levereras till ett konkurrenskraftigt pris. Compact-pro-
grammet dr anpassat for kompakttraktorer i spannet 15-50 hk; vilka
till exempel anvands pa golfbanor och hdstgardar samt av semiprofes-
sionella lantbrukare, sa kallade "hobbybonder”. Lanseringen av bagge
produktlinjerna kommer att ske i slutet av 2010. Att Al6 kan etablera
sig som en fullsortimentsleverantor gor ocksa bolaget mer attraktivt
som en strategisk partner till de stora traktortillverkarna da vikan
tillhandahalla lastare och redskap till hela deras utbud av traktorer.

Urban Hadarsson, forsdljningsdirektor.
Varfor har inte Alo redan de hér mindre
lastarna till salu?

- Denhdr typen av produkter har alltid
funnits, men efterfragan har inte varit till-
rdckligt stor. Men i takt med att segmentet
vaxer sa har det blivit intressantare for
0ss. Och ska vi kunna fortsdtta vaxa som
bolag sa krdvs de har produkterna pa vissa
marknader.

Vad ar den storsta utmaningen med denna
breddning?

- Att ha en tillrdcklig flexibilitet inom
produktprogrammet. En utmaning blir att
mota de olika behoven utan att produktpro-
grammen spretar for mycket. Det gdller att
leverera skrdddarsydda I6sningar genom att
utga ifran vara standardprodukter.

Ar ni klara nu, eller finns det fler hal pa
marknaden for Alo att fylla?

- Nar det gdller lastare har vinu en helhet.
Det som aterstar att utveckla dr redskaps-
sidan, men da kanske mer pa Premium-
sortimentet. Det finns till exempel en
efterfragan pa redskap till de teleskoplas-
tare som idag finns pa marknaden.



Leder utvecklingen

Arbetet med att fdrdigstalla de nya lastarprogrammen dr ocksa ett
bevis for att Al6 har en stark organisation som klarar av att foku-
serat driva produktutveckling oberoende av konjunkturcykler eller
andra yttre faktorer. Bolaget har helt enkelt byggt upp en arbets-
process och en kompetens for att driva komplexa utvecklingsfragor

NYHET!

NYHET!

40-60 hk

SMA & KOMPAKT-
TRAKTORER

15—-50 hk

Tomas Nygren, produktutvecklingsdirektor.
Vad har varit den storsta utmaningen
iutvecklingen av Alés Compact- och
Utilityprogram?

— Den storsta utmaningen har nog varit
att konstruera de hdr lastarna sa att vi
kan erbjuda dem till ratt pris. Det ar ocksa
en utmaning att utveckla ratt produkt for
dessa kunder. Inte verdimensionera. Av
tradition ar vi vana att addera funktioner i
nya produkter, nu ska vi forenkla och skala
bort. Det ar nytt for oss.

50—-80 hk

PREMIUM LOADERS

60—-100 hk

70-110 hk

60-90 hk

50—70 hk

Hur snabbt kan ni vara igang med
produktionen?

- De fyra forsta Utility-lastarna ska varai
produktion under 2010. Vi har tagit fram ett
nytt byggsatt. Vihar forsokt konstruera de
hdr nya lastarna sa att det ska ga snabbt att
sdtta upp nya produktionslinjer.

rationellt och effektivt fran ide till fardig produkt. 2011, ndr efterfra-
gan beddms ta fart pa allvar, kommer Alo att starustat med ett helt
nytt och modernt — komplett — produktprogram. Als kommer pa
nytt att leva upp till malsdttningen att vara en innovativ och teknisk
pionjdr som leder utvecklingen av frontlastare.

Vad blir ndsta steg for er?

-Det dr dags for oss att se Over vara pre-
miumprodukter igen och ta fram ndsta ge-
neration. De har nu levt i fem ar, sa omnagra
ar maste en ny generation presenteras. Men
nu narmast kommer viut med en uppgra-
dering av befintliga premiumprodukter.
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Starkt marknadsposition

trots krisen

Krisaret 2009 innebar generellt en dramatiskt
vikande efterfragan pa hela varldsmarknaden.

Men for Alos del starktes dnda bolagets
position. | Storbritannien slogs rent av forsdlj-
ningsrekord!

2008 var ett rekordar for Alg, sa dven om vissa tecken pa en vi-
kande marknad kunde skonjas i slutet av aret fanns forhoppningar
om ett gott 2009. Men att konsekvenserna av finanskrisen skulle
bli fullt sa dramatiska ville nog ingen aktor tro. Ndstan en tredjedel
av marknaden hade plotsligt raderats ut pa bara nagra manader.
Men for Al6 blir anda summeringen av krisaret positiv, for trots en
vikande efterfragan har Al6 starkt sin position pa varldsmarknaden.

Rekordnotering i krisen

Faktum dr att Storbritannien 2009 faktiskt dvertrdffade sitt resul-
tat fran rekordaret 2008. En remarkabel bedrift. Al6 6kade sin for-

sdljning i Storbritannien med 13 procent samtidigt som marknaden
gick ner med 12 procent. Marknadsandelen pa vara egna varumar-
ken, Quicke och Trima, 6kade med hela 6 procentenheter.

Fortsatt starka
En annan marknad som pavisade en positiv utveckling under 2009
var Polen. Al6 kunde bibehalla sin férsalining pa en vikande marknad.
Marknadsandelarna dkade med 6 procentenheter.

I Nordamerika var trenden ocksa fortsatt positiv, antalet lastare
per sald traktor 6kade hos vara OEM-kunder och forsdljningen di-
rekt till aterforsdljare redovisas i princip oférdndrad.

Omsattning (mkr)
M Norden 24%
357,9 mkr (517,7 mkr)

Ovriga Europa 44%
666,8 mkr (788,2 mkr)
M Nordamerika 29%
439,4 mkr (509,5 mkr)

Ovriga marknader 3%
52,2 mkr (95,1 mkr)

Pa de flesta dvriga marknader gick forsdljningen ned, var bedom-
ning ar dock att vi har kunnat bibehalla, eller i manga fall 6ka, vara
marknadsandelar.

Strategin under krisaret har varit god kostnadskontroll. Vi har
ocksa faststdllt att genomforda kostnadsbesparingsprogram inte
skall drabba vara kunder. Fokus har varit att optimera alla mark-
nadsaktiviteter, fa ut maximalt av resor och kundmoten.

Tva nyheter presenterades

Pa arets tva stora branschmdssor presenterades ett antal viktiga
produktnyheter. Pa SIMA i Paris i februari visades det nya kom-
paktkonceptet Al QCC, Quicke Compact Concept, upp for forsta
gangen. QCC emottogs vadl, dven om Europa inte dr den tankta hu-
vudmarknaden. Pa Agritechnica i Hannover i november premidr-
visades ndsta nya produkt; LCS - ett helt nytt hydrauliskt grans-
snitt mellan lastare och traktor, med nya ventiler, styrspakar och
kopplingar, skraddarsytt for de behov och de funktioner som krdvs
av en frontlastare. Via en simulator kunde mdssbestkare provkora
systemet direkt pa plats. LCS kommer att na marknaden under det
andra halvaret 2010. Under 2009 uppdaterade Al6 sin grafiska profil
for att bdttre matcha fram sina produkter. Bolaget arbetade fram
en genomgripande varumadrkesstrategi, vilken tydligt definierar hur
varumarkena Alg, Quicke och Trima skall kommuniceras.

Det kommer mera...

Alos tredje produktnyhet blir det nyutvecklade Utility-programmet
som gar i produktion under 2010. Under andra halvaret 2009 blev
det sarskilt tydligt att lastare i ett enklare utférande vann mark-
nadsandelar. Till en del naturligtvis ett resultat av att finanskrisen
och lagkonjunkturen paverkade kundekonomin, men det finns dven
tecken pa att det dr en underliggande trend oberoende av lagkon-
junkturen. Utility-marknaden har vuxit sig starkare efter manga ar
med ett tydligt prestandafokus ddr det varit en jakt pa storre, batt-
re och snabbare. Fokus flyttas nu mot tekniskt enklare lastare av
hog kvalitet. Pa vissa marknader har Utility-segmentet tagit dver
den "normala” marknaden.

I och med lanseringen av Alds Compact- och Utility-lastare blir
bolaget en fullsortimentsleverantor med ett heltdckande erbjudan-
de. Dessutom dppnar de tva nya lastarprogrammen for ett majligt
insteg pa tva framtida marknader med en spannande potential:
Asien och Sydamerika.
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Strategiska beslut
etablerar Alo i Asien
och Nordamerika

Redskap
Skive

Al6 ar idag varldsledande tillverkare av frontlastare med tillhdrande |
redskap och har drygt 25 procent av vdrldsmarknaden inom seg- Alo North America Inc.

mentet jordbrukstraktorer med motorstyrka pa mer dn 50 hk. Av
den totala produktionen exporteras ca 90 procent. Alo &r idag re-
presenterat i 6ver 40 lander varav foretaget har en ledande position
i fler dn 15. Forsaljiningen uppgick under 2009 till ca 23 000 lastare,
35 000 redskap och 25 000 anfdstningar.

Al6 har antagit en offensiv mals&ttning att via tva nya produktlin-
jer etablera sig som en marknadsledande fullsortimentsleverantor.
Lanseringen av de nya produktlinjerna sker under 2010.

Frontlastare, redskap
och anfdstningar
Telford

B Ledning, Produktion & Marknad

Produktion

B Varknad

[ Etablering 2010
Il Nedisggning 2010/20M

AlGs varumarken

Den forsta Quicke-lastaren presenterades
1958. Under arens lopp har lastaren kontinu-
erligt utvecklats i olika generationer fram till
dagens produktfamilj. Quicke forknippas med
design, exklusiva detaljer och prestanda.
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Alo Sverige Cyiindrar
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Alo UK Ltd. 4 r A
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Alo France SAS

E
& ' , Alo Trading Ningbo Co Ltd.
' = ‘;}_ Inkdpsbolag
Alo AM Ningbo Co Ltd. 2] Ningbo
&' AgromaS, b 3

Redskap
Ningbo

Anfdstningar
Matha

2

re

VETO

Veto forvarvades 1999 fran Nordsten
A/S. Veto-lastaren bygger pa sam-
ma grundkonstruktion som Trima.

&% TRIMA

Trima-lastarens foregangare borjade produceras 1956 av Berg-
sjoverken. Sedan 1963 tillverkas lastaren under det nuvarande
namnet Trima. Idag &r den forna konkurrenten ett av Alos tva
huvudvarumadrken. Trima forknippas med trygghet, stabilitet
och produktivitet.
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Omstrukturering av produktionen
okar bolagets lonsamhet

Organisation

Human Resources

Ekonomi/IT

B Ledning
Produktion Research & Developmen
Bl Marknad |

B Etablering 2010
Il Nedisggning 2010/20M

Trima AB —

Alo Skive A/S

Alo Agricultural Ma
Ningbo Co Ltd.

W

Moderbolagets roll dr att med en effektiv organi-
sation och strategiska riktlinjer samordna och styra
verksamheten i tva affarsomraden: Produktion och
Marknad. | koncernledningen ingar vd, cheferna for
respektive affarsomrade, produktutvecklingschefen
samt cheferna for stabsorganisationerna ekonomi/
IT och HR. Koncernens marknadsorganisation finns
representeradi Sverige, Norge, Danmark, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien, USA och Kanada. Al6 hade
under 2009 produktion i sex anldggningar; tre i Sve-
rige (Umea och Bergsjo), eniDanmark (Skive), enii
Frankrike (Matha) och eni USA (Telford, TN).

Under 2010 kommer tva bolag att etableras i Kina.
Ett produktionsbolag till vilket koncernens redskaps-
tillverkning flyttas och ett inkdpsbolag. Inkdpsbo-
laget organiseras under affarsomrade Produktion
och starker Alés narvaro pa varldens just nu hetaste
lagprismarknad.

Alo Trading Ningbo Co Ltd.

Alo Sverige

Alo North
Americalnc.

Alo Danmark A/S

Albs produkter

Frontlastare

Frontlastaren bar redskapen. | takt med
utvecklingen mot storre och tekniskt mer
avancerade jordbrukstraktorer, gar dven
frontlastarna mot en 6kad grad av sofis-
tikering. Generellt sett uppfyller de flesta
av marknadens lastare grundkraven pa
styrka och rackvidd. Skillnaderna ligger i
hogre grad i egenskaper som mandver-
barhet, flexibla infastningar och red-
skapsfdsten samt stotfrilastoverforing.

Frontlastaren har till uppgift att ge
redskapet maximal funktionsduglighet,
flexibilitet och nyttjandegrad.

Bade Al6 och Trima har de senaste
decennierna legat i frontlinjen av utveck-
lingen, vilket resulterat i funktioner som
parallellforing, lastddmpning och hydrau-
liska redskapslas. Dessa [osningar har
dven blivit stilbildande och har pa senare
ar fatt starkt genomslag i bl a Nordame-
rika, Oceanien och Japan.

Affarsomrade
Marknad

Alo France SAS

Alo Deutschland
Vertriebs GmbH

Alg Norge AS

Redskap

Skopan var lange frontlastarens domi-
nerande redskap. Med jordbrukets ut-
veckling har behovet av nya redskap vaxt
fram. Idag ar flexibiliteten och anvand-
barheten de viktigaste konkurrensfak-
torerna.

En viktig uppgift for koncernens pro-
duktuveckling ar att, i nara dialog med
anvandarna, tillhandahalla nya funktioner
genom nya och bdttre redskap.

Anfastningar

Anfdstningen dr konstruktionen for lasta-
rens infdstning mot traktorn. Den dr den
mest anonyma, men samtidigt en av de
strategiskt viktigaste delarna av lasta-
ren. Al6 har en 8msesidigt betydelsefull
relation med traktortillverkarna, vilket
innebar tidig tillgang till konstruktionsun-
derlag. Darmed kan Al6 erbjuda en lastare
samtidigt som traktorn kommer ut pa
marknaden. Med marknadens Overldgset
storsta utbud av anfastningar kan Alo
idag erbjuda frontlastare for mer 1000
traktormodeller.
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Alo ska pa allamarknader vara
kundens sjdlvklara forstaval.

Med stark ndrvaro pa vara
marknader och narhet till vara
kunder ska Al6 vara bést och
snabbast pa att utveckla, pro-
ducera och globalt marknads-
fora frontlastare med tillhdrande
redskap.

Affarside

Strategier

- Varaledande pa alla marknader ddr bolaget agerar.

- Bygga, aga och utveckla egna varumdrken och mark-
nadsfora dem sa att de positioneras som kundens for-
stahandsval pa respektive marknad.

- Fokusera allaresurser pa vdl avgransade produktseg-
ment.

— - Kontinuerlig 6kning av forsaljningsvolymen genom
organisk tillvaxt och forvarv av marknadsandelar.

- Vara snabbast med att tillhandahalla I5sningar for nya
forutsattningar och behov pa marknaden.

- Koncernen skall forfoga Gver egna sdljorganisationer
for maximal styrning och optimering av marknads-
och sdljresurser.

- Styra och optimera alla strategiskt viktiga delar i pro-
duktions- och distributionskedjan dar malet ar 6kad
specialisering och flexibilitet.

- Driva ett utvecklingsarbete som sakerstdller positionen
som marknadsledande fullsortimentsleverantdr.

Kundens sjalvklara val
som fullsortimentsleverantor

Alb har som marknadsledande fullsortiments-
leverantor malsdttningen att dga positionen
som kundens sjdlvklara forstaval.

Optimering av konkurrenskraften

Alts mal &r att kontrollera alla strategiskt viktiga delar i verksam-
heten ddr konkurrenskraften paverkas av tillgangen pa unika kom-
petenser och resurser. Det gdller hela flodet, fran inkop av material
och standardkomponenter till grdnssnittet mot aterforsdljaren. Syf-
tet dr att fokusera pa och optimera varje detalj som paverkar kon-
cernens konkurrenskraft.

Fokus pa kundnyttan

| en hardnande konkurrens tavlar traktortillverkarna med nya mo-
deller, standiga forbdttringar och allt kortare produktlivscykler. Tack
vare foretagets marknadsledande stdllning vill traktortillverkarna

girna samarbeta med Al6. Det garanterar tidig tillgang till de teknis-
ka underlag som kravs for ett parallelit utvecklingsarbete. Al6 forfo-
gar idag over marknadens bredaste sortiment av anfdstningar och
frontlastare till dver 1000 traktormodeller. Utvecklingen av sjdlva
frontlastaren dr i sin tur beroende av slutkunderna — anvdndare
inom jordbruket, industrin och olika samhallssektorer. Al maste
darfor forfoga dver djup kunskap om varje marknads utveckling och
fordndring som paverkar aterforsdljarens, importdrens och kundens
behov. Det dr nodvandigt, inte bara for fortsatt produktutveckling,
utan dven for ett framgangsrikt marknads- och forsdljningsarbete.

Egna, starka varumirken

Pa en marknad ddr manga produkter upplevs likvdrdiga ar ett starkt
varumdrke avgorande for att kunden ska kunna sarskilja en produkt
fran de dvriga. Alés ambition &r att fran en stark underliggande en-
hetlig avsdndare dga och aktivt utveckla tre av varldens bransch-
ledande varumdrken: Quicke, Trima och Veto.



FINANSIELLA MAL 19

Finansiella maltal

Styrelseni Al6 styr verksamheten med hjslp av fyra finansiella dessa mal foljer den utvecklingsmodell som gdller for alla operativa
mal. Det dvergripande malet for Al ar att uppna en avkastning pa enheter inom koncernen, stabilitet forst, ddrefter lIonsamhet och
sysselsatt kapital som alltid dverstiger koncernens totala, vagda slutligen tillvaxt. Lénsam tillvaxt har hégsta prioritet for Al6. Denna
(WACC), kapitalkostnad parallellt med koncernens tillvaxt. tillvaxt skall ske med en balans av organisk tillvaxt och tillvaxt ge-

Sammantaget kommer detta leda till att A6 kontinuerligt skapar nom forvdrv.
ett okat aktiedgarvdrde. Den strategi som anvands for att uppna

el reite S

Att uppna en avkastning Avkastning pa sysselsatt kapital, %, 5 ar
pa sysselsatt kapital som -

alltid overstiger koncernens ©
totala, vagda kapitalkostnad ©

(WACC). °

2005 2006 2007 2008 2009
® Avkastning == WACC

Att uppna en arlig tillvaxt Omsttning (mkr) Omsittning och tillvaxt, mkr, 5 ar
= " Mkr %
som dverstiger 10 %. | | 2000 20
I Norden 24%
357,9 mkr (517,7 mkr)
1500 5
™ Gvriga Europa 44%
666,8 mkr (788,2 mkr)
1000 10
I Nordamerika 29%
439,4 mkr (509,5 mkr)
™ Ovrigamarknader 3% 500 5
52,2 mkr (95,1mkr)
° 0
2005 2006 2007 2008 2009
1 Mk -_—%
Att uppné en EBITDA- EBITDA, mkr ochi procent av omséttning, 5 ar
marginal som uthalligt i x
overstiger 15 %.
150 9
100 6
50 3
2005 2006 2007 2008 2009
L] Mk == %
Att kontinuer"gt oka Varulager*, mkr ochi % av omsattning, 5 ar Kundfordringar*, mkr och i % av omsattning, 5 ar Rorelsekapital*, mkr och i % av omséttning, 5 ar
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effektiviteten av rorelse- 300 20 350 20 400 25
kapitalet, det vill saga lager, 250 o 300 350 2%
kundfordringar, leverantors- 250 300 23
o o 200 18 19
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av nettoomsdttningen. 5 " 100 B
*) Medeltal under aret 5 50 ®
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| | Mkr == %avomsittning  *)Medeltal under aret | | Mkr == %avomsittning  *)Medeltal under aret | | Mkr == %avomsittning  *)Medeltal under aret
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Engagemang

foder varldsledande utveckling

Delaktighet ger engagemang och engagemang
ger utveckling.

Det dr kanske ddrfor inte sa konstigt att en
ung ingenjor som for knappt tre ar sedan borja-
de som praktikant nu dr ansvarig projektledare
for etableringen i Kina.

En malmedveten strategi att forddla bolagets
talanger ger resultat.

Al6 har som uttalad malssttning att vara en attraktiv arbetsgivare
for att sakerstdlla kompetensforsorjningen i framtiden. Att attra-
hera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare dar avgdrande
for mojligheterna att skapa uthallig konkurrenskraft och dérmed
varaktig framgang. Darfor prioriteras aktiviteter gentemot t.ex. uni-
versitet och yrkesskolor for att marknadsfora Alo som arbetsgivare
och synliggora de karridrmojligheter som erbjuds inom den interna-
tionella koncernen.

Al6 arbetar idag systematiskt med ett internationellt utbyte fr
alla medarbetare, fran den hogsta ledningen till verkstadsgolvet. Pa
alla nivaer och inom allainriktningar finns det utrymme for talanger
att vaxa och utvecklas. Alla anstdllda far varje ar via enskilda ut-
vecklingssamtal ge sin bild av hur de vill utvecklas och tillsammans
med sin chef arbeta fram en individuell utvecklingsplan.

Varje ar identifieras ett antal medarbetare som har potential
att utvecklas till en ny niva, till att ta mera ansvar och kanske byta
befattning. Ett aktuellt exempel pa hur det har arbetet bar frukt ar
Al6s etablering i Kina, ett projekt som leds av en ung ingenjor som
for knappt tre ar sedan gjorde sin praktik pa Alg. Ett annat exempel

Medeltal anstallda
800 B

600
500
400
300
200

100

0

2005 2006 2007 2008 2009
I11Sverige I Utanfor Sverige

Anstdllda per region

700 ’

I Norden 61%, 346 st
Ovriga Europa 28 %, 163 st

M Nordamerika 11%, 62 st

M Ovriga vérlden 0 %, 0 st

dr de tva unga medarbetare som arbetat i projektet "Order To Deli-
very', 02D, som nu reser runt i vdrlden och implementerar det nya
systemet hos sina kolleger.

Dialog ger delaktighet
Vad dr det da som gor detta mojligt? En av de definitiva grunderna
dar delaktighet.

Al6 stravar medvetet mot malet att alla anstéllda ska leva upp till
devisen "jag vill och jag tar ansvar". Att via en dppenhet och dialog
skapa en delaktighet somi sin tur foder ett engagemang och ett
Okat ansvarstagande. Arbetet sker i flera steg. En av grundstenar-
na ar en oppen och informell foretagskultur. Inom Al &r det inte
langt mellan hdgsta chef och verkstadsgolvet, hdr rader tvdrtom
en familjar stamning dar alla & "du” med varandra. Al6 &r ett bolag
ddr vd:n signerar sina manadsrapporter med ett avvdpnande "Olle".
Varfor da denna ledarstil? Varfor denna avslappnade hallning? Sva-
ret dr lika enkelt som konceptet dr framgangsrikt. En 6kad delak-
tighet leder till ett 6kat ansvarstagande och om alla medarbetare
tar ansvar for att utveckla bolaget saval i vardagen som inom de
affdrskritiska projekten sa blir utvaxlingen hog. Detta ar en stor del
av hemligheten bakom Alds hoga kvalitet pa sina processer och sina
produkter. En stark stomme av engagerade, lojala och stolta med-
arbetare utgor ryggraden i Alos varldsledande utvecklingsarbete.

Korsbefruktning

| takt med att Al6 vaxer och etablerar sig pa nya marknader ochi
nya kulturer sa vaxer utmaningen att sprida denna familjara fore-
tagskultur. Arbetet sker pa flera olika nivaer t.ex. via vd:s manads-
brev, dialogtrdffar ddr ledningen 2—3 ggr per ar traffar medarbetare
i mindre grupper och via de individuella utvecklingssamtalen som

Konsfordelning

™~

M Kvinnor 12 %
Méan 88 %
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halls varje ar. Ett annat exempel pa samverkan och delaktighet
hittar viinom produktveckling dar ett viktigt utbyte sker via de
tvarfunktionella grupper som tillsatts i varje projekt. Sjdlvklart
involveras personal fran de regioner ddr produkten sedan ska sdljas
for att fa en kvalitativ input pa vad just denna marknad stdller for
krav, information som dr viktig for att sdkerstdlla att den utveck-
lade slutprodukten ar designad for att svara upp mot kundernas
reella behov. Ett rationellt och effektivt satt att bade sdkerstdlla en
kontinuerlig kunskapsoverforing och affdrsmdssighet. Inte minst
for att Alg i dag verkar i en tid ddr férandring sker allt snabbare och
dar formagan att anpassa produkter och tillhdrande tjanster blir allt
mer avgorande.

Samforstand i krisen

Efter flera ar av tillvaxt fick personalavdelningarna under 2009 han-
tera effekterna av motsatsen. Finanskris, lagkonjunktur och mins-
kad efterfragan pa Alos produkter tvingade fram nedskarningar och
omorganisation pa individniva. Denna anpassning av kapacitet och
kostnader skulle samtidigt balanseras mot behovet av att behalla
viktig kompetens i bolaget. Neddragningarna runt omi koncernen
har kunnat genomfdras snabbt, flexibelt och i samforstand med de
fackliga organisationerna. T.ex. har avtal om arbetstidsforkortning
med inkomstminskning trdffats. Ddrutover har vi tillampat olika for-
mer av permittering ddr staten, medarbetarna och foretaget delar
pa kostnaderna. Resultatet av ovan namnda atgdrder blev en snabb
minskning av personalkostnaderna och en majlighet att till viss del
undvika uppsdgningar och ddrmed bibehalla kompetensenibolaget
i vantan pa en konjunkturforbdttring.

Beslutade nedldggningar av fabrikernai Skive och Bergsjo var
naturligtvis tuffa besked att férmedia, men dven har arbetade Alg
enligt sin tes om stor 6ppenhet och delaktighet. Direkt efter att
besluten fattats startade forhandlingarna och arbetet med att dra
igang en omstdliningsprocess for att ge alla berdrda medarbetare
sa goda forutsattningar som mojligt att hitta en vdg till ett nytt ar-
bete och en framtida forsorjning. Omstalliningsprocessen bestod

av en arsenal av aktiva atgdrder. Coachning hade en central roll, dar
alla uppsagda som ett forsta steg fick trdffa en omstdllningscoach
for att utrona vad ndsta steg skulle bli. Studier? Starta eget bolag?
Annat arbete? Pensionsldsningar? Tack vare denna dppna dialog
kunde ocksa arbetet med att avveckla de tva fabrikernainledas i
samforstand utan nagra konflikter.

Bibehallen kvalitet

De tva nedldaggningsbesluten rymmer ocksa en affdrskritisk
utmaning. Produktionen i de befintliga fabrikerna maste fortga med
bibehallen volym och kvalitet tills dess att den nya fabrikeniKina
srifull drift. Al valde darfor att inféra en produktionsbonus i Skive
ochiBergsjo och pa sa vis skapa tydliga incitament och fokus for
de uppsagda medarbetarna. Resultatet sa har langt ar positivt,
bada fabrikerna klarar sina produktionsmal. An en gang visar Alos
medarbetare ett stort ansvarstagande och en gedigen yrkesstolt-
het — trots ett pa manga satt tufft Idge. Enlojalitet som pa alla plan
genomsyrar vart Alg.

2009 rymmer ocksa offensiva satsningar inom strategiskt vikti-
ga omraden. Produktutvecklingsavdelningen okade antalet tjdnster
med 20 procent och den centrala inkdpsfunktionen har fordubblat
sinbemanning. EtableringeniKina har startat och rekryteringen
pagar. Inom en tvaarsperiod berdknas fabriken ha cirka 100 an-
stdllda. | samband med 6vertagandet av Bush Hogs fabrik i USA ge-
nomfordes en analys ddr fabrikens personal- och kompetensbehov
definierades och kalibrerades mot den befintliga personalstyrkan. |
skrivande stund har Alo Tennessee Inc. cirka 50 anstadllda, ndr fabri-
ken gar for fullt ska personalstyrkan uppga till cirka 100 personer.
Als expansion i Nordamerika och i Kina bidrar till att 6ka bolagets
fokus pa att arbeta med att starka en mangfald i bolagets avgoran-
de processer. Ett okat utbyte ddr olikheterna berikar varandra och
ger en fordjupad forstaelse for marknadernas unika krav.

En uttkad Als-familj som dven fortséttningsvis kommer att
kunnaldsa vd:ns manadsbrev pa svenska, engelska, franska, tyska
— och kinesiska — signerade "Olle".
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Ekonomisk oversikt och analys

Nyckeltal

I
Orderingang, mkr 1435 1918
Omsattning, mkr 1516 19M
EBITDA, mkr 128 196
EBITDA-marginal, % 84 10,2
EBITA, mkr 91 161
EBITA-marginal, % 6,0 84
Operativt kassaflode, mkr 102 67
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 84 14,8
Produktivitet 130 151

Koncernstruktur (jimforelsear)

| samband med att dgandet i Al6 AB omstrukturerades ar 2002
etablerades en ny koncernstruktur. Ett NewCo, Al6 Intressenter
AB, bildades vilket forvarvade samtliga aktier i Alo AB. Forvarvsfi-
nansieringen okade koncernens nettoskuldsdttning kraftigt, dartill
uppstod en betydande goodwillpost. Koncernstrukturen tillsam-
mans med koncernens finansiella situation bor beaktas ndr analy-
ser och jamforelser gbrs mot tidigare ar.

I augusti 2009 tecknade Alo ett avtal med Bush Hog, en av USA:s
ledande jordbruksmaskinstillverkare, om att dverta deras frontlas-
tarverksamhet. Verksamheten bedrivs i det nyetablerade dotter-
bolaget Alo Tennessee Inc. Alo Tennesse Inc. har konsoliderats fran
och med augusti 2009.

Finansiella maltal

Styrelseni Alo styr verksamheten med hjilp av fyra finansiella

mal. Det 6vergripande malet for Al &r att uppna en avkastning pa

sysselsatt kapital som alltid dverstiger koncernens totala, vdgda

(WACC), kapitalkostnad parallelit med koncernens tillvaxt. Koncer-

nens dvriga finansiella mal dr;

- attuppnaen arlig tillvaxt som dverstiger 10 %,

- attuppnaenEBITDA-marginal som uthalligt dverstiger 15 %

- attkontinuerligt 0ka effektiviteten av rorelsekapitalet, det vill
sdga lager, kundfordringar, leverantdrsskulder samt Gvriga ro-
relseskulder/rorelsefordringar till en malniva om max 20 % av
nettoomsattningen.

Sammantaget kommer detta leda till att Al6 kontinuerligt skapar
ett okat aktiedgarvdrde. Den strategi som anvands for att uppna
dessa mal foljer den utvecklingsmodell som gdller for alla operativa
enheter inom koncernen, stabilitet forst, ddrefter Ionsamhet och
slutligen tillvaxt. Lénsam tillvaxt har hégsta prioritet for Al6. Denna
tillvaxt skall ske med en balans av organisk tillvaxt och tillvaxt ge-
nom forvdrv.

Orderingang, produktion och fakturering

Efter den kraftiga nedgangen under det tredje tertialet 2008 fort-
satte den svaga efterfragan att pragla de flesta av Alskoncernens
marknader under 2009. Aldrig tidigare i koncernens historia har

sa manga marknader samtidigt varit sa kraftigt paverkade av lag-
konjunkturen. Koncernens orderingang uppgick 2009 till 1435 mkr
vilket motsvarar en minskning med 483 mkr eller 25 procent jam-
fort med foregaende ar. Orderingangen madtt i antal lastare uppgick
2009 till 23 000 (33 000), en minskning med 30 procent jamfort
med foregaende ar.

Producerad volym 2009 uppgick till 22 949 lastare (34 439) vil-
ket motsvarar en minskning om 33 procent jamfort med forega-
ende ar. Redan under hdsten 2008 inleddes personalneddragningar
for att anpassa kapaciteten till den Iagre efterfragan. Ytterligare
personalneddragningar genomfordes under 2009 parallellt med
ett koncernodvergripande besparingsprogram syftande till att suc-
cessivt anpassa kostnadsstrukturen till en Idgre produktionstakt.
Kostnadernai produktionssystemet kunde dock inte sankas i sam-
ma takt som den mycket snabba nedgangen i efterfragan, vilket
medforde Overtalighet i tillverkningen och att tdckningen av fasta
kostnader var lag.

Koncernens fakturering uppgick 20009 till 1516 mkr vilket mot-
svarar en minskning med 394 mkr eller 21 procent jamfort med
foregaende ar. Antalet fakturerade lastare uppgick 2009 till 23 359
(33 513). Antalet salda redskap minskade med 34 procent fran 53
000 till 35 000. Redovisning och rapportering av Eftermarknaden
har andrats. Fran och med 2008 ingar endast Reservdelar (""Parts")
i affarsomradet. Omradets fakturering 2009 uppgick till 106 mkr
vilket motsvarar en minskning med 4 procent jamfort med 2008.
Eftermarknadens andel av koncernens totala omsattning uppgick
till 7 procent (6).

Norden stod for 24 % (27) av koncernens nettoomsattning och
drabbades hart av den globala finanskrisen. Faktureringen 2009
uppegick till 358 mkr vilket motsvarar en minskning om 31 procent
jamfort med 2008. Marknaderna i Ovriga Europa, som utgor 44 %
(40) av koncernens nettoomsattning, paverkades ocksa av den
globala finanskrisen, men efterfragan pa vara huvudmarknader
(Storbritannien, Frankrike och Tyskland) stod emot battre &nide
flesta andra regioner. Faktureringen i Ovriga Europa minskade fran
788 mkr till 667 mkr vilket motsvarar en minskning om 15 procent
jamfort med foregaende ar. Nordamerika, som star for 29 % (27)
av koncernens nettoomsdttning, minskade relativt sett minst av
koncernens huvudmarknader. Faktureringen i Nordamerika upp-
gick 2009 till 439 mkr vilket motsvarar en minskning om 14 procent
jamfort med foregaende ar. Ovriga marknader minskade med 45
procent fran 95 mkr till 52 mkr.

Genomsnittlig faktureringstillvaxt under perioden 2004—-2009
uppgar till 5 procent per ar.



Resultat
Koncernens resultat fore finansnetto, skatt, nedskrivningar, av-
skrivningar och goodwillavskrivningar (EBITDA) minskade fran 196
mkr till 128 mkr och rorelsemarginalen minskade fran 10,2 procent
till 8,4 procent.

| jamforelse med foregaende ar har resultatet paverkats negativt
av ldgre volymer, ett lagt kapacitetsutnyttjande i vara produktions-
anldggningar och valutakursforandringar. Forvdrvet av Alo Tennes-
see Inc. har paverkat koncernens resultat (EBITDA) med -11mkr. |
arets resultat ingar dartill kostnader om 2 mkr relaterade till beslu-
tet att flytta koncernens produktion av redskap till Kina (redovisas
som jamforelsestorande post). Resultatet har paverkats positivt av
en forbattrad prisrealisering (i termer av hogre priser) och ldgre fak-
torpriser (framst stal).

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) minskade fran
167 mkr till 91 mkr av skal som anges ovan. Arets avskrivningar en-

ligt plan uppgar till 70,3 mkr (68,2), varav byggnader och maskiner/
inventarier utgjorde 34,6 mkr (32,6) och immateriella tillgangar 35,7
mkr (35,6). Al tillampar, fran och med 2003, en avskrivningstid pa
tjugo ar for goodwill.

Finansnetto

Koncernens finansnetto (inklusive kursdifferenser) for aret uppgick
till -53,0 mkr (-78,0) varav rantekostnader och liknande resultat-
poster -54,3 mkr (-79,8). Under aret har koncernens langfristiga
skulder minskats med 72,0 mkr att jamfora med en minskning om
50,9 mkr foregaende ar. Senior skuld det vill sdga langfristiga skul-
der exklusive konvertibellan och lan fran aktiedgarna har under aret
minskats med 100,5 mkr att jamfora med en minskning om 79,1 mkr
foregaende ar. Det forbdttrade finansnettot speglar savdl en Idgre
rdntebdrande skuld, tack vare ett starkt kassaflode, som lagre ran-
tenivaer i koncernens huvudvaluta (koncernens finansiering sker i
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Varulager*, mkr ochi % av omsdttning, 5 ar huvudsak i SEK). Effekten som uppstar genom att upplupen rénta pa kon-
;‘gg * vertibellanen och lan fran aktiedgarna laggs till ursprungliga kapitalbelopp
paverkar finansnettot negativt.
250
Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster minskade fran 49,5 mkr till -3,7 mkr. |
resultatet ingar kostnader om 10 mkr (redovisas som jamforelsestorande
post) relaterade till beslutet att Iigga ned produktionsenheternaiBergsjo
(Trima AB) och Skive (Alo Skive A/S). Kostnaderna avser nedskrivning av
byggnader, byggnadsinventarier och mark i Bergsjo samt avsadttningar till
omstruktureringsreserv (lokalhyra och leasingavgifter). Avkastningen pa
sysselsatt kapital, det vill sdga EBITA inklusive intdktsrantor i relation till ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital, blev 8,4 procent (14,8). Koncernen anvande
Kundfordringar*, mkr ochi % av omséttning, 5 &r 2009 en sammanvagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 9,0 procent,

Mkr % som minimikrav for investeringar och som overgripande jamforelsematt.
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Skatter

For 2009 redovisas en skattekostnad uppgaende till 7,8 mkr jamfort med
22,3 mkr under foregaende ar. | arets skattekostnad ingar latent skattein-
takt ("Uppskjuten skatt™) med 17,4 mkr att jamfora med en latent skatte-
kostnad om 4,8 mkr 2008. Skattekostnaden i relation till resultatet, det vill
sdga arets skattkostnad dividerad med resultatet fore skatt plus good-
willavskrivningar, uppgar till 26,3 procent (26,9). Outnyttjade underskotts-
avdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisats uppgar till 42,0 mkr.

250

200

150

100

50

=

0 17
2005 2006 2007 2008 2009

| \Mkr == %avomsdttning  *) Medeltal under aret

Tillgangar

) - . o . Under aret minskade koncernens totala tillgangar med 201,2 mkr till 1318,7
Efrrelsempltal smkr ochi% av omsdttning, 5 ar " mkr. Kapitalomsadttningshastigheten, det vill sdga omsdttningen dividerad
400 25 med balansomslutningen (i medeltal under aret), minskade fran 1,30 till 1,08.
350 24
23 Rorelsekapital
2 Lagervardet var 250,8 mkr (299,2) vid utgangen av 2009. | relation till net-
toomsattningen tkade lagervardet (i medeltal under aret) till 18,3 procent
(15,0). Kundfordringar i Alskoncernen uppgick till 267,1mkr den 31decem-
ber 2009, vilket motsvarar en minskning om 136,1 mkr jamfort med 2008.
| relation till nettoomsattningen uppgar kundfordringar (i medeltal under
aret) till 18,5 procent (17,5). Leverantdrsskulder uppgick till 109,5 mkr

2005 2006 2007 2008 2009 (204,9) vid utgangen av 20009. | relation till nettoomsattningen minskade
[ IMkr == %avomsittning  *)Medeltal under aret leverantorsskulder (i medeltal under aret) till 8,5 procent (10,0).
Koncernens rorelsekapital, det vill sdga koncernens lager, kundfordringar,

ﬁsrpex' mkr ochi% av omsattning, 5 ar . leverantorsskulder samt dvriga rorelseskulder /rorelsefordringar, uppgick
120 ° till 377,3 mkr den 31december 2009, vilket motsvarar en minskning om
40,4 mkr jamfort med 2008 (417,6). | relation till nettooms&ttningen uppgar
rorelsekapitalet (imedeltal under aret) till 24,9 procent (18,9).

Den dramatiska nedgangen i efterfragan pa koncernens produkter efter
krisen i det finansiella systemet har paverkat Alskoncernens fakturering,
resultat och relativa kapitalbindning negativt under 2009. Koncernen har
under aret genomfort omfattande atgdrder for att anpassa verksamheten
till den lagre efterfragan och forbdttra den finansiella positionen. | en vi-
kande konjunktur dr det mycket viktigt att agera snabbt for att sdnka kon-
cernens kostnadsniva, hantera kundkreditrisker och forhindra att for stora

300
250
200 21
150 20
100

50

o
1
J
S % 3

100

80

60

40

20

o
1
J
o [N] ES o ©

2005 2006 2007 2008 2009
[ I Mkr == %avomsittning lager byggs upp. Dessutom dr det i radande Idge av storsta vikt att fortsdtta



att minska kapitalbindningen och arbeta fokuserat med att skapa kassa-
floden, som bidrar till att 6ka koncernens handlingsfrihet. Utfallet 2009
utgor ett tillfalligt hack i kurvan. Sett i ett Iangre perspektiv har emellertid
arbetet med att forbattra kapitalbindningen varit mycket framgangsrikt. Ar
2002 uppgick rorelsekapitalet (i medeltal under aret) i koncernen till 28,5

procent av nettoomsattningen. | samband med att de finansiella malen re- Kassaflédesanalys m 2008

viderades for koncernen faststdlldes en malsdttning om att kontinuerligt Kassaflode fran den Igpande verksamheten

oka effektiviteten av rorelsekapitalet till en uthallig niva om max 20 procent f'c.i‘r?'fdré”dri”g‘?" rbrelse‘kapita' 7% 141
av nettoomsadttningen. Nyckeltalet har forbdttrats sex ar i rad och for verk- Forandr.'.ng avwrorelsekap'tal 60 =52
samhetsaren 2006, 2007 och 2008 har koncernens finansiella malsdttning Kassafiodefran denlopande verksamheten 7 8
uppfyllts. Investeringar i anldggningar -28 -22

Forsdljning av anldggningstillgangar 0 0
Investeringar Foretagsforvarv -3 -
Investeringar i finansiella, materiella och immateriella anliggningstiligangar Lri“'geésrfgg?gar immateriella anliggnings- -4 -
uppgick till 34,5 mkr (22,3) motsvarande 2,3 procent (1,2) i relation till net- Kassaflode fran investeringsverksamheten 34 By

toomsattningen. Investeringar exklusive forvarv av dotterbolag i relation

Betalda utdelningar - -
till arets avskrivningar (exklusive avskrivningar pa goodwill) uppgar till 84,9 N "8

) ) o Okning/Minskning langfristiga skulder -100 -90
procent (64,1). Investeringarna i koncernen avser bland annat forvarvet Nyemission ~ 50
av Bush Hogs frontlastarverksamhet, kapacitetsokande investeringar vid Bvrig finansverksamhet 0 0

fabrikeni Tennessee, aktiverade utvecklingskostnader avseende Loader Kassaflode fran finansieringsverksamheten ~100 _40
Control System (LCS) samt kapacitetsokande och rationaliserande inves-

' , ) \ Forandring av likvida medel fore kursdifferenser 2 26
teringar i koncernens fundamentstillverkning.

Kassaflodesanalys . ) . L
Likvida medel vid arets slut uppgick till 65,9 mkr (66,3) vilket motsvarar Sfrel’atlvt kassaflode, mkr ochi%av omsttning, 5 a;
4,3 procent (3,5) i relation till nettoomsattningen. Alskoncernens operativa 120 -~ -9
kassaflode (det vill séga kassaflode fran den lopande verksamheten med ) 8
avdrag for nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings- 60 7
tillgangar) uppgick till 102 mkr jdmfort med ett operativt kassaflode om 30 6
67 mkr foregaende ar. Okningen av operativt kassaflode dr i huvudsak att 0 5
hdnfora till ett forbdttrat rorelsekapital och ett Idgre rdntenetto vilka kom- - .
penserar for ett Idgre resultat och ckade skatteutbetalningar. Forvdrvet av " ,
Alo Tennessee Inc. har paverkat koncernens nettokassaflode med -32 mkr.
Ordinarie utdelning till aktiedgare utbetaldes under aret med 0 mkr (0). 0 :
-120 1
Eget kapital och skulder e 2005 2006 2007 2008 2009
Koncernens nettoskuldsadttning, det vill saga skillnaden mellan seniora ran- [ I Mk == %avomsittning

tebdrande skulder (ejinkluderat konvertibellan och Ian fran aktiedgarna)
och likvida medel, uppgick vid arets utgang till 306 mkr (407). Koncernens
egna kapital minskade med 13 mkr under aret och uppgick per den 31de- Medeltal anstallda
cember 2009 till 166 mkr (179), motsvarande en soliditet pa 13 procent (12). 800 7
700
Antal anstillda
Medelantal anstallda inom Alskoncernen minskade under 2009 med 56
personer till 571(627), vilket motsvarar en minskning om 9 procent. Alo
Tennessee Inc. ingar med 19 drsanstéllda (i medeltal). Omsattningen per 400
anstdlld uppgick till 2,7 mkr vilket motsvarar en minskning om 13 procent 300
jamfort med foregaende ar. Antal anstdllda utanfor Sverige minskade un-
der aret med 4 personer till 283 (287). Produktiviteten, det vill sdga Forad-
lingsvardet dividerat med totala Ionekostnader inklusive Ionebikostnader,
minskade med 14 procent till 1,30 (1,51). 0
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Al Intres-
senter AB far harmed avge arsredovisning for raken-
skapsaret 2009-01-01--2009-12-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusen-
tals kronor (kkr). Uppgifter inom parantes avser fore-
gaende ar.

Information om verksamheten

Historik. Al6 Intressenter AB bildades under 2002
samband med att dgandet i Alo AB omstrukturerades.
| samband med omstruktureringen bildade 3i tillsam-
mans med Balticgruppen AB ett nytt bolag (Al6
Intressenter AB) som tecknat avtal om att forvarva
samtliga aktier i Al AB.

Agarforhallanden. 3i Group plc, dger 38,3 % av bolaget
med option att 6ka dgarandelen till 69,3 %. Baltic-
gruppen AB (556197-8734) dger 37,8 % av bolaget,
resterande del dgs av bolagets ledning och styrelse.

Dagens verksamhet

Bolaget. Verksamheten i A6 Intressenter AB syftar
till att sjdlvt eller genom dotterbolag dga och forvalta
aktier i rorelsedrivande dotter- och intressebolag,
sjdlvt eller genom dotterbolag driva tillverkning och
forsdljning av maskiner och transportmaterialtillbehor
samt ddrmed forenlig verksamhet. | Al6 Intressenter
AB finns koncernledningen i Als-koncernen anstsllda.

Koncernen. Alokoncernens verksamhet bestar av
tillverkning och forsdljning av frontlastare avsedda for
montering pa traktorer med huvudsaklig anvandning
inom jordbruk, industri och den kommunala sektorn.
Forsadljningen sker viaimportcrer, egna sdljbolag samt
via OEM-avtal med ett antal traktortillverkare. Alo
sdljer sina produkter framst pa den europeiska mark-
naden. Marknaderna i Nordamerika samt i Central-
och Osteuropa okar i betydelse.

Koncernférhallanden och Intressebolag. Al6 Intres-
senter AB utgdr moderforetag i en koncern med dot-
terbolag och intressebolag enligt not 13.

Al6 Intressenter AB dger 100 % av Alo AB
(556081-0482).

I Als AB-koncernen ingar dotterbolagen Agroma
SAS och Alo France SAS med verksamhet i Frankrike.
Dotterbolagen Alo North AmericaInc,, Alo Tennessee

Inc. och Alo USA Inc. bedriver verksamhet i Kanada
respektive USA. | Danmark och England finns bolagen
Alo Skive A/S och Alo UK Ltd. | Sverige bedrivs cylin-
dertillverkning i bolaget Ald Cylinder AB. Dotterbola-
get Al6 Norge AS bedriver verksamhet i Norge. Samt-
liga ovan ndmnda bolag dgs till 100 % av Al6 AB.

Dotterbolaget Alo Component S.R.0 (Tjeckien) be-
driver for ndrvarande ingen verksamhet.

| Als AB-koncernen ingar vidare Trimakoncernen
som organiserats som en underkoncern till moderbo-
laget. Trimakoncernen omfattar utéver moderbolaget
land Vertriebs-GmbH i Tyskland samt Alo Danmark
A/SiDanmark.

Utvecklingen under rikenskapsaret
Den kraftiga inbromsningen i varldsekonomini sam-
band med finanskrisen som tog sin borjan sommaren
2008 fick genomslag i koncernens orderingang forst
under det tredje tertialet. Darefter har foljt en ovanligt
snabb forsvagning av affarsklimatet med en stabili-
sering forst under det andra halvaret 2009. Verksam-
hetsaret 2009 har darfor i hog grad praglats av kon-
solidering och fokus pa att minska kostnaderna och
kapaciteteni de producerande enheterna.
Koncernens nettoomsdttning uppgick 20009 till
1516 Mkr vilket motsvarar en minskning med 394 Mkr
eller 21% jdmfort med foregaende ar. Matt i antal
fakturerade frontlastare minskade forsdljningen med
30 %. Samtliga huvudmarknader har drabbats dven
om efterfragan minskat relativt sett mindre i Nord-
amerika och pa vara huvudmarknader i Europa exklu-
sive Norden (Storbritannien, Frankrike och Tyskland).
Koncernens resultat fore finansnetto, skatt, ned-
skrivningar, avskrivningar och goodwillavskrivningar
(EBITDA) uppgick 2009 till 128 Mkr vilket motsvarar
en minskning med 68 Mkr jdmfort med foregaende
ar. I resultatet ingar jdmforelsestorande poster om
2 Mkr (15).
Koncernen redovisar ett rorelseresultat om 49 Mkr
vilket skall jamforas med ett rorelseresultat om
127 Mkr foregaende ar. | rorelseresultatet ingar kost-
nader om 10 Mkr (redovisas som jamforelsestdrande
poster) relaterade till beslutet att ldgga ned enheterna
i Bergsj6 (Trima AB) och Skive (Alo Skive A/S).
Koncernens resultat paverkas negativt av mins-
kade volymer, ett lagt kapacitetsutnyttjande samt



valutafdrandringar. Koncernens resultat har paver-
kats positivt av en forbattrad prisrealisering (i termer
av higre priser) och ldgre priser pa ingaende material
(framst stal).

Trots ett svagt affarsklimat gors ett antal offen-
siva satsningar for att ytterligare stdrka koncernens
stdllning.

| augusti tecknade Al6 ett avtal med Bush Hog, en
av USA:s ledande jordbruksmaskintillverkare, om att
Overta deras frontlastarverksamhet. | avtalet ingar
dartill ratten att hyra en sex ar gammal produktions-
anldggning i Tennessee, USA. Avtalet innebar att Alg
kommer att tillverka Bush Hogs frontlastare for den
nordamerikanska marknaden och nyttja fabrikens ka-
pacitet till att tillverka andra produkter. Verksamheten
bedrivs i det nyetablerade dotterbolaget Alo Tennes-
seelnc.

Avtalet innebar flera fordelar for Alo. Forutom pro-
duktionsmdssiga synergier har Bush Hog ett pro-
duktsortiment som kompletterar Al6s nuvarande
sortiment. Med stor sannolikhet kommer marknads-
segmentet for mindre och billigare lastare att vdxa
avsevdrt de ndrmaste aren. | och med Gvertagan-
det har Al en fabrik att tillga ddr man kan producera
dennatyp av lastare. Nordamerika dr dessutom den
kontinent ddr detta marknadssegment ar storst och
forvantas 6ka snabbast.

| december fattade styrelseni Al6 ett beslut om att
flytta all redskapsproduktion till Kina. Beslutet innebdr
att Alos redskapsfabrik i Bergsjo, Hilsingland laggs
ned under 2010 och att produktionen i Alos redskaps-
fabrik i Skive, Danmark laggs ned senast under 2011.
Aven produktionen av redskapsfisten och lagerlador
kommer att flyttas fran Bergsjo. EtableringeniKina
beddms ge stora kostnadsmdssiga fordelar och kom-
mer att stérka Al6s konkurrenskraft och Isnsamhet.
Etableringen ger dartill Al6 en solid plattform for vi-
dare expansion och en narhet till de marknader i Asien
som beddms komma att vaxa kraftigt de ndrmaste
tio aren.

Satsningarna i USA och Kina parat med ett fortsatt
framgangsrikt kostnadsbesparingsarbete och ut-
veckling av nya och befintliga produkter sakerstadller
att Al6 kommer att ha formagan att vixla upp snabbt
ndr efterfragan pa nytt tar fart.

Investeringar. Investeringar i anlaggningstillgangar
har skett med 34 466 kkr (22 318) avseende kon-
cernen, imoderbolaget 0 kkr (0). Investeringarnai
koncernen avser bland annat forvarvet av Bush Hogs
frontlastarverksamhet, kapacitetsokande investe-
ringar vid fabriken i Tennessee, aktiverade utveck-
lingskostnader avseende Loader Control System
(LCS) samt kapacitetsokande och rationaliserande
investeringar i koncernens fundamentstillverkning.

Miljsredovisning. Koncernens svenska bolag Alo AB,
Al6 Cylinder AB och Trima AB bedriver anmalnings-
pliktig och tillstandspliktig verksamhet enligt miljcbal-
ken. Verksamheterna paverkar miljon genom buller,
utslapp av I6sningsmedel och i mindre omfattning
stoft. Anmadlningsplikt avser dndring och utckning av
tillverkningsprocessen avseende utsldpp till vatten
och luft. Tillstand krdvs for malerianldggningar genom
utsldpp av avloppsvatten och I6sningsmedel till luft.
Eftersom att alla produkter malas ar viihog grad
beroende av dessa tillstand.

Framtida utveckling

Samordningen mellan bolagen i koncernen kommer
att fortsattaisyfte att starka koncernens konkur-
renskraft. Fortsatta satsningar pa produkt-, produk-
tions- och marknadsutveckling kommer att ske i syf-
te att befdsta koncernens stadllning som varldsledande
frontlastartillverkare.

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar fritt
eget kapital till 119 981kkr. Ingen avsattning till bundet
eget kapital foreslas.

Moderbolaget. Till bolagsstammans forfogande star
foljande vinstmedel

Fria reserver 231808
Arets resultat -2379
Totalt tiligangliga medel 229429

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel om
kr 229 428 776, balanseras i ny rdkning.

Vad betrdffar foretagets resultat och stdllning i ov-
rigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rdkningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning koncernen

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Kkr -2009-12-31 -2008-12-31

Nettoomsattning 1 1516 298 1910 522
Kostnad for salda varor -1100 326 -1381810
Bruttoresultat 415972 528712
Forsdljningskostnader -215388 -244 207
Administrationskostnader -107 571 -108 729
Jamfdrelsestdrande poster 25 -10224 -14 871
Avskrivning goodwill -33429 -33438
Rorelseresultat 2,3-4 49 360 127 466

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 1210 1863
Rdntekostnader och liknande resultatposter -54 257 -79 827
Resultat fore skatt -3686 49503
Skatt pa arets resultat 6 -7823 -22277

Minoritetens andel i arets resultat — -

Arets resultat -11509 27225



Balansrakning koncernen

BALANSRAKNING KONCERNEN 29

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 7 5347 7444
Goodwiill 8 431395 461667
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 5612 2000
442354 471111
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 41908 53691
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 123925 132306
Inventarier, verktyg och installationer T 26136 25815
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella 12 6679 5083
anldggningstillgangar
198 648 216 895
Finansiella anliiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 14 25 22
25 22
Summa anldggningstillgangar 641027 688 028
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 55705 66 818
Varor under tillverkning 20 445 2618
Fardiga varor och handelsvaror 174 613 206 237
250763 299173
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 267 070 403203
Skattefordringar 29955 13 407
Ovriga fordringar 53094 37873
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10947 11938
361067 466 421
Kassa och bank 65880 66 316
Summa omsittningstillgangar 677710 831910
SUMMA TILLGANGAR 1318737 1519938
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Balansrakning koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3302 3302
Bundnareserver 42549 43279
45 851 46 581
Fritt eget kapital
Fria reserver 131490 104 825
Arets resultat -11509 27225
119 981 132050
165 832 178 631
Avsdttningar
Avsadttningar for skatter 17 3242 3060
Negativ goodwill 18 361 382
Ovriga avséttningar 19 27 384 30572
30987 34014
Langfristiga skulder 20-23
Konvertibla lan 20 202 468 202468
Checkrdkningskredit 23 20247 52944
Ovriga skulder till kreditinstitut 352092 419 888
Ovriga skulder 312548 284033
887 355 959333
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 109 474 204 884
Skatteskulder 7067 8341
Ovriga skulder 15822 15753
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 102 200 118 982
234563 347960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1318737 1519938
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER — KONCERNEN
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar 58 313 58 668
Foretagsinteckningar 219525 219525
Ovriga 28783 25210
Summa stéllda sékerheter 306 621 303403
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 1198 2000
1198 2000

Av foretagsinteckningar och fastighetsinteckningar har 259 525 stdillts som sdkerhet

for lan tagna av Al6 Intressenter AB. De kan dock enligt avtal med kreditgivarna endast géras
gdllande upp till ett belopp som begridnsas av reglerna i ABL 17:3 respektive ABL 21:3.

Dairtill finns utfdstelser avseende finansiella nyckeltal till koncernens Idngivare.



Kassaflodesanalyser

2009-01-01 | 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Kkr -2009-12-31 | -2008-12-31 | -2009-12-31 | -2008-12-31

Den Iopande verksamheten

KASSAFLODESANALYSER 31

Moderbolaget

Rdrelseresultat 49 360 127 466 -6 990 -10 847
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 70280 68 237 2303 2303
Ovriga poster som inte ingar i kassaflddet 9886 2751 - 1371
129 526 198 454 -4 687 -7173
Erhallenranta 1210 1863 15 431
Erlagd ranta -27 830 -46 992 -19132 -40177
Skatter -26 505 -12 459 - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 76 401 140 866 -23804 -46 919
fore forandring av rorelsekapital
Féréindring av rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager 48 410 -47 386 - -
Okning/Minskning av fordringar 121903 -32785 -423 -74760
Okning/Minskning av leverantsrsskulder -95 410 12753 3243 231
Okning/Minskning av dvriga korta skulder -14 625 15487 -3689 3557
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 136 679 88935 -24 673 -117 891
Investeringsverksamhet
Forvdrv av dotterbolag -3175 - - -
Forvdrv avimmateriella anlaggningstillgangar -3754 - - -
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -27 537 -22318 = -
Forsdlining av anldggningstillgangar 128 215 = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34338 -22103 V] 0
Finansieringsverksamhet
Inbetalning likvid optionsprogram = - = -
Okning/Minskning av langfristiga skulder -100 493 -90152 -90000 -80000
Nyemission - 49 607 - 49 607
Erhallet/ldmnat koncernbidrag - - - 74192
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -100 493 -40 545 -90 000 43799
Okning/Minskning av likvida medel 1848 26 287 -114 673 -74 092
Likvida medel vid arets bérjan 66 316 33137 -109772 -35681
Kursdifferens i likvida medel -2284 6892 = -
Likvida medel vid arets slut 65 880 66 316 -224 444 -109772
Likvida medel vid arets slut i moderbolaget utgor
moderbolagets skuld pa gemensamt koncernkonto.
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8382 1371 - 1371
Ovriga avsittningar -3188 -89 - -
Omrdkningsdifferenser 4692 1469 = -
9886 2751 - 1371
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Resultatrakning moderforetaget

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i Kkr -2009-12-31 -2008-12-31

Nettoomsadttning 1 10 230 1332
Bruttoresultat 10230 11332
Administrationskostnader -14 917 -17 852
Jamfdrelsestdrande poster 25 - -2024
Avskrivning Goodwill 8 -2303 -2303
Rorelseresultat 2,3-4 -6990 -10 847

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 15 431
Radntekostnader och liknande resultatposter -46 244 -66135
Resultat efter finansiella poster -53219 -76 551

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 50 840 74192
Resultat fore skatt -2379 -2358
Skatt pa arets resultat 6 - —

Arets resultat -2379 -2358



BALANSRAKNING MODERFORETAGET 33

Balansrakning moderforetaget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléiggningstillgangar

Goodwill 8 31468 33770
Forskott avseende immateriella anldaggningstillgangar - -
31468 33770
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 13 933858 933858
933858 933858
Summa anldggningstillgangar 965 326 967 628
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 222414 171086
Skattefordringar 1088 1088
Ovriga fordringar 2 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 - 3
223504 172241
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 223504 172 241
SUMMA TILLGANGAR 1188 830 1139 869
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Balansrakning moderforetaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 302 489 aktier & nom. 1kr) 3302 3302
Reservfond 3022 3022
6324 6324
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 231808 234166
Arets resultat -2379 -2358
229429 231808
235753 238133
Langfristiga skulder 20-23
Langfristiga rdntebdrande skulder
Konvertibla lan 20 202 468 202 468
Ovriga skulder till kreditinstitut 203700 203700
Ovriga skulder 312098 283583
718 266 689751
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 - 90000
Leverantdrsskulder 5514 2269
Skulder till koncernforetag 224 444 109772
Ovriga skulder 337 660
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 4516 9284
23481 211985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1188 830 1139 869
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER — MODERFORETAGET
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmanna rad férutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning
i mindre aktiebolag (K2-reglerna) samt vid redovisning av immateriella
tillgangar dar Redovisningsradets rekommendation nr 15 har tilldmpats.

| resultatrakningen tillampas den funktionsindelade uppstallningsformen.

I nettoomsdttningen redovisas kursdifferenser av rorelsekaraktdr.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsdttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
ominget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovrigaimmateriella tillgangar som forvarvats av foretaget &r redovisade
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumdrken redovisas
i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad ndr de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att
astadkomma forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen dr tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och ddrefter anvanda eller sdlja denimmateriella tillgangen.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material och indirekta utgifter
som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sdtt.

Ovriga utgifter for utveckling, redovisas i resultatrakningen som kostnad
ndr de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for enimmateriell tillgang laggs till anskaffnings-
vdrdet endast om de ckar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvdrden.
Avskrivningarna sker linjdrt dver tillgangens nyttjandeperiod och redovi-
sas som kostnad i resultatrakningen.
Den ekonomiska livslangden for uppkommen goodwill berdknas utifran
ekonomisk stdllning och potential etc. Forvdrvad goodwill bedoms ha en
ekonomisk livsldngd pa 20 ar.

Foljande avskrivningsprinciper tilldmpas:
Forvérvade immateriella tillgangar

Koncernen Moderforetaget

Anslutningsavgift stdllverk 10,0%
Lastare G2 14,3%
Goodwill 5,0% 5,0%

Avskrivningsprinciper for materiella anléggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvdrden
minskat med berdknat restvdrde. Avskrivning sker linjdrt dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Byggnader och mark 0-5%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4-60%
Inventarier, verktyg och installationer 10-33%
Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta.

Belopp i Kkr ominget annat anges

Fordringar och skulder i utléindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vdrderats till balansdagens kurs
eller till terminskurs dar terminskontrakt finns tecknat.

Bolaget har sakrat delar av sina framtida floden i EUR, GBP, NOK, CAD
samt USD t.o.m. 2010. Per bokslutsdagen fanns en ej redovisad, orealiserad
kursvinst uppgaende till 18 177 kkr.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR
2000:3, dr upptaget till det Idgsta av anskaffningsvdrdet enligt forst

in- forst ut- principen, respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk
beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta kost-
nader. Vid vdrdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Ersdttningar till anstdllda

Moderbolag

Avgiftsbaserade pensioner:

Bolagets forpliktelse for varje period utgors av de belopp som bolaget skall
bidra med for den aktuella perioden. Foljaktligen krdvs det inga aktuariella
antaganden for att berdkna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mdjligheter till nagra aktuariella vinster eller forluster. Forpliktelsen berdk-
nas utan diskontering, utomi de fall de inte i sin helhet forfaller till betalning
inom tolv manader efter utgangen av den period under vilken de anstadllda
utfor de relaterade tjansterna.

Koncern

Avgiftsbaserade pensioner:

Koncernens dotter(- och intresse) bolag tilldmpar i respektive land allm&nt
accepterade principer for pensionsredovisning innebdrande att intjanad
pensionsrdtt [dpande redovisas som kostnad. Salunda berdknade kostna-
der och avsdttningar har utan vidare omrdkning intagits i koncernredovis-
ningen.

Skatt

Foretaget och koncernen tilldmpar Bokforingsndmndens allmdnna rad om
redovisning av inkomstskatter, BFNAR 2001:1. Total skatt utgors av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt) &r skatt
som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen berdknas baserade pa hur de tempordra skillnaderna forvantas bli
utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
dr beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempordra skillnader beaktas
eji koncernmdssig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli beskattade inom dver-
skadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Vid berak-
ning av latent skatt har aktuella skattesatser i respektive land tilldmpats.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att
dessa kommer att medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.
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Avsiittningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr foretaget har ett formellt
eller informellt atagande som en fdljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantireserv
En avsattning redovisas ndr den underliggande produkten eller tjansten har
salts.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller annonserats
offentligt. Forutsdttningarna for avsdttning gdllande flytt av redskapspro-
duktionen till Kina var vid rakenskapsarets utgang ej uppfylida.

Redovisning av intékter
Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intdkter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor inkomst till nominellt
varde (fakturabelopp) om bolaget farersattningen i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter. Inkomsten fran bolagets
forsaljning av varor redovisas som intakt ndr foljande villkor dr uppfyllda; de
vdsentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande
har dverforts till koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den I6-
pande forvaltningen och utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de varor
som salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer
att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som forvantas
uppkomma till foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt.

Rdnta och utdelning redovisas som intakt ndr det ar sannolikt att bolaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktio-
nen samt att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintakten
redovisas med tillampning av den rantesats som ger en jdmn avkastning
for tillgangen i fraga. Utdelningsintakt redovisas ndr aktiedgarens ratt att fa
utdelning beddms som sdker.

Leasing - leasetagare

Bokfdringsnamndens allmdnna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av
leasingavtal tillampas. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i
enlighet med dessa regler.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprdttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdammande
inflytande dver den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterforetag
redovisas enligt forvarvsmetoden.

Forvdrvsmetoden innebdr att ett forvarv av dotterforetag betraktas
som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvdrvar dot-
terforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets in-
tdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmdssig goodwill uppkommer ndr anskaffningsvardet vid forvarv
av andelar i dotterforetag Overstiger det verkliga vdrdet pa det forvdrvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst
50% av rosterna eller pa annat sdtt har ett betydande inflytande dver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda vardet
pa aktiernaiintresseforetagen motsvaras av koncernens andeliintres—
seforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmdssiga
Over- och undervdrden. | koncernens resultatrakning redovisas som ""Andel
iintresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter finansiella intdkter och kostnader justerat for eventuella avskrivningar
pa eller upplosningar av forvdrvade Gver- respektive undervarden. Kon-
cernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingdr i koncernens
skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intressefo-
retagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalan-
delsfonden som utgdr en del av koncernens bundna egna kapital.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag

i koncernen liksom darmed sammanhdngande orealiserade vinster elimi-
nerasisin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med
intresseforetag och joint ventures elimineras till den del koncernen dger
andelar i foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till foljd av transaktioner
med intressefretag elimineras mot "Andelar i intresseforetag". Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sdtt som orealiserade vinster savida
det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Omrdikning av utldndska dotterforetag eller andra utlandsverksamheter
Dagskursmetoden tilldmpas for valutaomrakning av resultat- och balans-
rakningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter.

Dagskursmetoden innebdr att samtliga tillgangar, avsattningar och
skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultat-
rdkningen omraknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors
direkt till eget kapital.

Vid avyttring av sjdlvstdndigt bedriven utlandsverksamhet, realiseras de
till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring, i koncernens resultatrakning.

Koncernuppgifter

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % av
inkopen och 100 % av forsdljningen andra foretag inom hela den foretags-
grupp som foretaget tillhor.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vdrdefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare aterstaende [6ptid an tre manader fran anskaffningstid-

punkten.



Noter

Not1 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Koncernen

Nettoomséttning per geografisk marknad

Norden 357942 517670

Ovriga Europa 666 755 788238

Nordamerika 439434 509 478

Ovriga marknader 52167 95136
1516 298 1910 522

Moderforetaget

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Norden 6558 6956

Ovriga Europa 2905 3273

Nordamerika 767 1103

10230 1332

Not2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstillda 2009-01-01 varav 2008-01-01 varav
-2009-12-31 _mdn -2008-12-31 _mdn

Moderforetaget

Sverige 7 1% 7 7%
Totalt i moderforetaget 7 7% 7 7%
Dotterféretag

Sverige 281 90% 333 88%
Frankrike 133 89% 138 90%
Danmark 47 9% 58 91%
Norge N 64% M 55%
England 13 92% 13 92%
Tyskland 17 88% 18 83%
USA 31 91% 14 93%
Kanada 31 68% 35 67%
Totalti dotterforetag 564 88% 620 87%
Koncernen totalt 571 88% 627 87%

g av konsfordelning i foretagsledningar  2009-12-31  2008-12-31
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 7% 7%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 7% 8%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2009-01-01--2009-12-31  2008-01-01--2008-12-31

Léner och Sociala Loner och Sociala

ersdttningar kostnader _ ersdttningar kostnader

Moderforetaget 7193 4486 8928 5026
(varav pensionskostnad) 70 (1654) 1) (1507)
Dotterforetag 218 888 69054 229730 73866
(varav pensionskostnad) (11454) (10138)
Koncernen totalt 226081 73540 238658 78892
(varav pensionskostnad) (13108) (11639)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 659 (f.6. 619) gruppen styrelse
och VD.

NOTER 37

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter
m.fl. och 6vriga anstéllda
2009-01-071--2009-12-31  2008-01-01--2008-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget
Sverige 2288 4905 2990 5938
(varav tantiem o.d.) (248) (337) (1060) (797)
Moderforetaget totalt 2288 4905 2990 5938
(varav tantiem o.d.) (248) (337) (1060) (797)
Dotterforetag i Sverige 40 M412 40 124159
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) (=)
Dotterforetag utomlands
Frankrike 2628 35893 2354 35475
Danmark 2262 21582 2184 28061
Norge 894 4631 977 4218
England 1038 4250 1074 3
Tyskland 1434 8656 1306 8318
USA 331 10087 - 4817
Kanada 1160 12590 1064 11972
Dotterforetag totalt 9787 209101 8999 220731
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) (-)
Koncernen totalt 12075 214006 11989 226669
(varav tantiem o.d.) (248) (337) (1060) (797)

Avgangsvederlag

VD imoderbolaget erhaller en arslon om uppsdgning sker fran foretagets sida,
jdmte ett belopp motsvarande genomsnittet av de vid uppsdgningstillfdllet
narmast foregaende tva arens bonusloner.

Arvode och sattning till revisorer Koncern Moderforetag
KPMG

Revisionsuppdrag 1679 110
Andra uppdrag 1183 34
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 709 -
Andra uppdrag 19 -

Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Koncernen

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Kostnad for salda varor 33987 32102
Forsdljningskostnader 1227 1341
Administrationskostnader 1636 1356

Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 10 976 10652
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eintdkter och liknande resultatposter

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Koncernen
Ranteintakter, dvriga 1210 1863
1210 1863
Moderforetaget
Ranteintakter, Ovriga 15 431
15 431

Not 6 Skatt pa arets resultat

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Koncernen

Aktuell skatt -25250 -17 477

Uppskjuten skatt 17 427 -4 800
-7823 -22277

Moderforetaget

Aktuell skatt — —

Not7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 15821 -

Nyanskaffningar 142 -
15963 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8378 -

Arets avskrivning enligt plan -2238 —
-10616 -

Redovisat varde vid periodens slut 5347 -

Koncernen tillimpar RR15 Immateriella tillgdngar.

Not8 Goodwill

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid arets borjan 662054 46 052
Nyanskaffningar 3175 -
Arets omrikningsdifferenser 24 —
665253 46 052

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -200387 -12282
Arets avskrivning enligt plan -33450 -2303
Arets omrakningsdifferenser =21 —
-233858 -14584
Redovisat vdrde vid periodens slut 431395 31468

Not9 Byggnader och mark

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 69687 -
Nyanskaffningar 41 -
Arets valutakursdifferenser -118 -
68610 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -15996 -
Arets avskrivning enligt plan -2980 -
Arets valutakursdifferenser 341 -
-18635 -

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -

Arets nedskrivningar -8067 -

-8067 -
Redovisat vdrde vid periodens slut 41908 -
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 23688 -
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 3200 -

Not10 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncern Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 252277 -
Nyanskaffningar 15360 -
Avyttringar och utrangeringar -5149 -
Omklassificeringar 6015 -
Arets valutakursdifferenser -5697 -
262806 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -15660 -
Avyttringar och utrangeringar 5149 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -28023 -
Arets valutakursdifferenser 3964 -
-134570 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -431 —
-431 -
Redovisat vdrde vid periodens slut 123925 -

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 54667 -
Nyanskaffningar 4238 -
Avyttringar och utrangeringar -9968 -
Omklassificeringar 247 -
Arets valutakursdifferenser -1079 -
48105 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -28852 -
Avyttringar och utrangeringar 9860 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -3610 -
Arets valutakursdifferenser 948 -
-21654 -

Ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar -315 -
-315 -

Redovisat vdrde vid periodens slut 26136 -



Not12 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anldggningstillgangar

Not 16 Eget kapital

Aktie-  Bundna  Fritt eget

Koncern Moderforetag Koncernen kapital __reserver kapital

Vid arets borjan 5083 - Vid arets borjan 3302 43279 132050

Omklassificeringar -6262 - Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -730 730

Investeringar 7898 - Aretsresultat -11509

Avyttringar och utrangeringar -20 - Arets valutakursdifferens -1290

Arets valutakursdifferenser -20 — Vid arets slut 3302 42549 119 981
Redovisat vdrde vid periodens slut 6679 -

Aktie- Reserv-

Moderforetaget kapital fond

Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 3302 3022

2009-12-31  2008-12-31 Uppskriv-  Fritt eget

Ackumulerade anskaffningsvérden moderbolaget Moderféretaget ningsfond kapital

Vid arets borjan 933858 933858 Vid arets borjan — 231808

Redovisat vdrde vid periodens slut 933858 933858 Arets resultat -2379

Vid arets slut - 229429

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal  Andel  Redovisat
Dotterforetag Sdte andelar 1% 1) vdrde
Alo AB, 556081-0482,Umea  Sverige 12255  100,0 933858
Trima AB Sverige
Al6 Deutschland GmbH Tyskland
Alo Danmark A/S Danmark
Al6 Cylinder AB Sverige
AgromaS.A.S. Frankrike
Alo North America Inc. Kanada
Alo USA Inc. USA
Alo Norge A/S Norge
Alo Skive A/S Danmark
Alo France S.AS. Frankrike
Alo UK Ltd. England
Alo Tennessee Inc. USA
Alo Component S.R.0 Tjeckien
933858

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 54 —
54 -

Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar -30 -
Arets valutakursdifferenser 1 -
-29 —
Redovisat vdrde vid arets slut 25 -

Not15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern Moderforetag

Upplupna bidrag 2244 -
Forutbetald hyra 1670 -
Forutbetald forsdkring 1290 -
Forutbetald leasing 923 -
Ovriga poster 4820 -

10947

Not17 Avsittningar for skatter

Koncern Moderforetag

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

3242

3242

Not 18 Negativ goodwill

Koncern Moderforetag

Ackumulerad negativ goodwill vid forvérv

Vid arets borjan 419 —
Vid arets slut 419 -
Ackumulerade uppl6sningar

Vid arets borjan -37 -
Arets upplosningar - negativ goodwill hanforlig till

framtida forluster/kostnader 1) -21 —
Vid drets slut -58 =
Redovisat vdrde vid periodens borjan 382 -
Redovisat vdrde vid periodens slut 361 -

1) Arets uppldsningar redovisas pé foljande rader i resultatréikningen:

Avskrivning goodwill

-21

-21

Not19 Ovriga avsittningar

Koncern Moderforetag

Avsattningar till pensionsforpliktelser 12909 -
Garantiataganden 13024 -
Ovrigt 1451 -

27384 -
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Not 20 Konvertiblalan

Foretaget har uteldpande lan som dr konvertibla eller férenade med options-

rdtt till nyteckning. De konvertibla skuldebreven omfattar totalt 202 468 kkr
fordelade pa sju (7) skuldebrev. Samtliga skuldebrev férfaller till betalning den 31
juli2012 i den man konvertering inte agt rum dessforinnan. Skuldbreven kan fran
och med tiden for Bolagsverkets registrering av emissionen t.o.m den 31juli 2012
konverteras till 7.467.565 aktier i Al Intressenter AB. Skuldebreven I6per med en
arlig ranta om 0-7 %. Huvuddelen av upplupen rdnta ldggs till kapitalbeloppet.

Not 21 Langfristiga skulder

Koncern Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 887 355 718 266
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen — —
887355 718 266

Not 22 Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Koncern Moderforetag

Fastighetsinteckningar 46313 -
Foretagsinteckningar 219525 -
Ovriga 28783 -

294621 -

Not23 Checkrakningskredit

Koncern Moderforetag

Beviljad kreditlimit 132369 50000
Outnyttjad del -71466 -25000
Utnyttjat kreditbelopp 60903 25000

Sdkerheter redovisas i not 'Stadllda sakerheter for skulder till kreditinstitut'.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern Moderforetag

Lone- och semesterloneskulder 35459 2143
Skuld sociala kostnader 17 890 1257
Upplupen kostnadsranta 1230 824
Ovriga poster 47621 292

102200 4516

Not 25 Jamforelsestorande poster

2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31

Koncernen

Kostnadsforda forvarvskostnader vid uteblivet forvadrv - -14 871

Avsattning lokalhyror Alo Skive A/S -1426 -

Nedskrivning byggnad och mark Trima AB -8067 -

Nedskrivning byggnadsinventarier Trima AB -315 -

Avsdttning leasingavgifter Trima AB -416 —
-10224 -14 871

Nagon tillforlitlig uppskattning avseende ytterligare kostnader med anledning av
beslutet att flytta redskapsproduktionen till Kina gar ej att faststdlla.

Moderforetaget
Kostnadsforda forvdrvskostnader vid uteblivet forvarv — -2024
- -2024

Umea den 26 februari 2010

Stelio Demark
Ordférande

Bo Ulvan

Lars Erik Blom

Olle Pehrsson
Verkstdillande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits 2010-02-26

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Al6 Intressenter AB
Org nr556622-5917

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstadl-
lande direktrens forvaltning i A6 Intressenter AB for
ar 20009. Det dr styrelsen och verkstdllande direktren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas
vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sediSverige. Det innebadr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hdg men inte absolut
sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vdsentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett ur-
val av underlagen for belopp och annan informationi
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrel-
sen och verkstdllande direktGren gjort ndr de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgdrder och forhallanden i bolaget

REVISIONSBERATTELSE

for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstadllande direktoren dr ersdttningsskyldig mot
bolaget. Vihar dven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstdllande direktdren pa annat sdtt

har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprdttatsienlighet med arsredovisningslagen och
ger enrdttvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sedi Sverige. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststdller resultat-
rdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Umeaden26/2 2010
KPMG AB

Birgitta Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelse

Lars Erik Blom Bo Ulvan Stelio Demark Hans Andersson Lennart Engstrom
Ledamot Ledamot Ordforande Ledamot Ledamot
(Arbetstagar- (Arbetstagar-
representant) representant)

Koncernledning

1. Tomas Nygren
Produktutvecklingsdirektor
Fodd 1966

Anstalld 2005

2. Mattias Bystrom
Ekonomidirektor
Fodd 1971

Anstdlld 2001

3. Olle Pehrsson
Verkstadllande direktor
Fodd: 1949

Anstalld: 1998

4. Urban Hadarsson
Forsaljningsdirektor
Fodd 1966

Anstdlld 1988

5. Jan Sandsjo
Produktionsdirektor
Fodd 1963

Anstdlld 2003

6. Lena Rydstrom
Personaldirektor
Fodd 1953
Anstadlld 2003

Revisor

Birgitta Gustafsson



Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat (EBITA) inklusive intdktsrantor i relation till genomsnitt-
ligt Sysselsatt kapital, uttryckt i procent. Det genomsnittliga syssel-
satta kapitalet utgor for respektive ar ett genomsnitt av det utgaende
sysselsatta kapitalet for de tolv senaste redovisningsperioderna.

Capex
Capital Expenditure. Investeringar i anlaggningstillgangar.

EBITDA

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Resultat
fore finansnetto, skatt, avskrivningar och goodwillavskrivningar. Detta
resultatmatt ar fullt jdmforbart dver tiden oberoende av vilka finansie—
ringskostnader och vilken avskrivning pa goodwill och 6vervarden
som fran tid till annan belastar koncernen.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomsdttningen, uttryckt i procent.

EBITA

Earnings Before Interest, Tax and Amortization. Resultat fore finans-
netto, skatt och goodwillavskrivningar. Detta resultatmatt ar fullt
jdmforbart dver tiden oberoende av vilka finansieringskostnader och
vilken avskrivning pa goodwill och 6vervdrden som fran tid till annan
belastar koncernen.

Finansiell nettoskuld
Rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel.

Foradlingsvirde
EBITA plus Ionekostnader inklusive I6nebikostnader.

Kapitalomsittningshastighet
Nettoomsattning i forhallande till balansomslutningen (i medeltal
under aret), uttryckt i ganger.

Medelantal anstiillda

De kostnader som har med antalet anstallda att gora representerar
en vdsentlig del av koncernens totala kostnader. Utvecklingen av
medelantalet anstdllda dver tiden i forhallande till utvecklingen av
nettoomsadttningen ger darfor en indikation pa den kostnadsrationali-
sering som sker.
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Nettoomsittning

Intdkter fran salda varor och utforda tjanster somingar i koncernens
normala verksamhet, efter avdrag for ldmnade rabatter, mervdrdes-
skatt och annan skatt som dr direkt knuten till omsattningen.

Omsittning per anstilld
Nettoomsdttning dividerat med Medelantal anstdllda.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den Iopande verksamheten med avdrag for nettoinves-
teringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Orderingang

Order som har inkommit under kalenderaret, berdknat pa samma satt
som nettoomsdttningen. Orderingangen ger en hanvisning om den
aktuella efterfragan pa koncernens produkter som med varierande
fordrojning visar sig i nettoomsadttningen.

Produktivitet
Foradlingsvardet dividerat med totala Ionekostnader inklusive Ionebi-
kostnader.

Rorelsekapital
Omsadttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerade med eget kapital, uttryckt i ganger.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen exklusive icke rantebdrande skulder, avsdttningar
och minoritetsintresse.

WACC
Weighted Average Cost of Capital. Vagd kapitalkostnad.
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